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METODIKA TVORBY ZAKLADNYCH DRUHOV ROZPOCTOV
V OBCHODNOM PODNIKU PRI PREDAJI NABYTKU

THE METHODOLOGY OF CREATION OF BASIC BUDGETS TYPES IN
COMMERCIAL ENTERPRISE AT THE FURNITURE SALES

Marek Potkany

ABSTRACT

The budget provides basic information about future economic indicators of the
company. The paper presents a complex methodology application of basic budget types
creation in a commercial enterprise at furniture sales, which respect specific factors of the
branch, region and budget period at the time of the financial crisis. In commercial enterprise
for logical joining it is needed to make the budget of return and products, budget of
commercial cost, economical result and cash flow including the system of budget estimate.
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UVOoD

Hlavnou ulohou rozpoctovnictva je poskytovat’ informacie o ocakavanych ekonomickych
javoch podniku (vynosoch, nakladoch, zisku, trovne cash flow) v jeho jednotlivych
vniitropodnikovych utvaroch za uréité asové obdobie (SATANOVA, POTKANY 2007a,
SKODA 2004). Samotny pojem rozpoétovnictvo sa vyvinul z franctizskeho vyrazu budget
(rozpocet), ktory sa preniesol aj do angliCtiny a tak sa Casto tato problematika nazyva aj ako
budzetovanie (rozpoc¢tovanie).

Primarnou informacnou zakladnou pre tvorbu zakladnych druhov rozpoctov st
informacie z podnikového Wétovnictva (finanéného, manazérskeho), podnikového
planovania a kalkulaéného systému podniku (POTKANY 2005), pricom rozpo&tovnictvo
nadvézuje na podnikové normativy, limity a technicko-hospodarske normy.

Ulohy rozpoétov vyplyvaja z ich samotnej podstaty a mozno ich zahrnat' do tychto
zakladnych oblasti (FOLTINOVA 2007, KUPKOVIC 2002).

informacno-koordinacna (zabezpecuje efektivne plnenie uloh, ktoré si podnik stanovil

vo finan¢nom plane pri poskytovani informdcii pre tvorbu predbeznych a operativnych

kalkulacii),
— kontrolna (priprava podkladov pre kontrolu a rozbor rozpoctovych udajov vo vztahu k
uskutocnenym vykonom, ako podklad pre stanovenie vysledku hospodarenia podniku),
— motivatnd (zabezpeCuje spolutcast riadiacich a radovych zamestnancov na
zodpovednosti za hospodarenie pri motivacii a stimulacii k znizovaniu nakladov).

Problémom kazdej organizacnej jednotky pri tvorbe rozpocétov je zvolit vhodny
rozpoCtovy systém (t.j. kombinovat Casové, kapacitné, organizaéné a obsahové kritéria
rozpoctovania) a vyuzit vhodnu metddu rozpoctovania, ktoré budu reSpektovat’ faktory
velkosti podniku, jeho charakteru &innosti a dizku rozpoétového obdobia. V malych a
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strednych podnikov sa cCasto pripravuju len rozpocty nakladov a neexistuje jednotna
metodika tvorby ostatnych druhov rozpoctov v ich logickej nadvaznosti.

Cielom prispevku je na zaklade dostupnych skusenosti z teorie a Specifickych faktorov
praxe, prezentovat’ komplexny metodicky postup tvorby zakladnych druhov podnikovych
rozpo¢tov. Tento metodicky postup vychadza z praktickych podmienok obchodného
podniku, zaoberajiceho sa predajom nabytku, v obdobi znizenia irovne kupyschopnosti
obyvatel'stva vplyvom dopadov finan¢nej krizy.

PROBLEMATIKA

Samotna organizécia rozpoctovania zavisi vzdy od systému vnitropodnikového riadenia

a skusenosti podniku s rozpoctovanim z minulych obdobi. V naSom pripade ide podla

odporucania EK ¢. 2003/361/EC, o maly podnik obchodného charakteru, pre ktory je

mozné definovat’ nasledovné Specifika:

— hlavnym poslanim obchodného podniku je prostrednictvom nakupu tovaru od dodavatel'ov
(v nasom pripade vyrobcov nabytku) a jeho predaja odberatelom (zdkaznikom), pri snahe o
pokryti obchodnych nakladov, vyprodukevat’ urciti urovei zisku,

— Struktira nakladov v obchodnom podniku je v porovnani s vyrobnym podnikom
pomerne jednoduchsia. Podstatnu ¢ast’ nakladov tvoria tzv. tovarové naklady (kryju sa
s vydajmi vynalozenymi na nakup tovaru, ktory sa nasledne predava) a obchodné
naklady (kryji sa s vydajmi na zabezpecenie obchodnej ¢innosti — mzdové a socialne
naklady, ndjomné, sluzby, pohonné hmoty, uroky, poistenia, ...),

— pri tvorbe rozpoctov v obchodnom podniku vystupuju do popredia dve Specifické
kalkulaéné polozky: kalkula¢na prirazka a obchodné rozpitie. Metodika ich stanovenia
je nasledovna (FOLTINOVA 2007):

Kalkula¢na prirazka = (predajnd cena podla cennika - nadobudacia cena) x100 @)
nadobudacia cena
Obchodné rozpitie = (predajna cena podla cennika — nadobudacia cena) x 100 )
predajna cena podla cennika
Kalkulaéna prirdazka = obchodné rozpdtie x 100 3)

100 —obchodné rozpditie

— takyto typ podnikov si vo vSeobecnosti vystaci s menej detailnymi rozpoctami (ako st
rozpocet vynosov, nakupu zisob, niakladov, hospodarskeho vysledku a cash flow)
pre ktoré vSak bude kazda odchylka od rozpoctu délezita. Ked’ze nepracuji s normami,
resp. normativami spotreby priamych a rezijnych nakladov, pri tvorbe rozpoctov
vyuzivaji najmid metéodu rozpoctového odhadu, kde je mozné Cerpat’ tdaje o
nakladoch a vynosoch z minulych obdobi pri zohl'adneni $pecifik rozpoétového obdobia
(inflacia, konkurenéné vplyvy, Groven dopytu, pomer prijmov hotovost/faktira, ¢asovy
harmonogram splatnosti pohl'adavok a zavazkov, legislativne zmeny...),

— diZka rozpo&tového obdobia sa odporica spracovavat v stlade s dizkou uétovného
obdobia (1 rok) s podrobnym rozpracovanim na mesacné alebo $tvrt'ro¢né obdobia. V
pripade turbulentnych zmien ekonomického prostredia (rast inflacie, pokles dopytu) sa
odporuca spracovat’ rozpocet na kratSie Casové obdobie (Stvrtrok).

V teoretickych prameiioch existuje niekol'’ko odporti¢ani metodickych postupov tvorby
jednotlivych druhov rozpoétov podniku obchodného charakteru (Foltinova, 2007)
(KUPKOVIC 2002, SATANOVA, POTKANY 2007b) kde sa vo vieobecnosti odporica
pripravovat’ rozpoCty vynosov, tovaru a zasob, nakladov, hospodarskeho vysledku a
rozpocet prijmov a vydavkov.
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Rozpocet vynosov
Ide o primarny, najdodlezitejsi rozpocet, pretoze z neho sa odvijaju moznosti  ostatnych
druhov rozpoétov. Jednoznacne musi tento rozpocet reSpektovat vlastné dispoziéné
moznosti (v naSom pripade skladové a predajné kapacity), vyvoj Urovne vynosov z
predchadzajicich obdobi a trhovych tendencii moznych zmien dopytu, vyvoj inflacie,
sezénnost’, vplyv konkurencie, mozné legislativno pravne zmeny, a pod.)

Rozpocet vynosov sa zostavuje podla Sirky produktového portfolia s moznostou
vyjadrenia predpokladanej vySky trZieb v jednotlivych odbytovych oblastiach (regionoch,
skupinach zakaznikov), ale najmé ako vySka celkovych vynosov.

Rozpocet nakupu tovaru a zasob

Ked’ze produkcia vynosov musi byt v obchodnom podniku zabezpecena dostatoénou zésobou
tovaru, rozpocet vynosov (v roénom, $tvrtroénom alebo mesaénom prevedeni) je tak zakladnym
predpokladom tvorby rozpo¢tu nakupu tovaru a zasob (tovarovych nakladov).

Délezitym faktorom je moznost sezoénnych vykyvov (ked vyska zasob pocas celého
roka nie je konStantna), preto je dolezité pred najvysSie oCakdvanou uroviiou trZieb
zabezpecCit’ najvyssie zasoby, vychadzajiuc z predpokladu, ze nakup v beZznom rozpoctovom
obdobi nam zabezpeci vynosy v nasledujicom rozpoctovom obdobi.

Rozpocet nakladov

Rozpocet nakladov vychadza z primarneho rozpoctu vynosov, priCom sa snazi brat do
uvahy vzajomnu vézbu trzby, naklady a zisk, z ktorej vyplyva, ze automatické zvySenie
objemu trzieb (vynosov) nespdsobuje proporcionalne zvySenie objemu zisku. Tato
skutoénost’ je sposobena tym, Ze existuje skupina nakladov ktora reaguje na zmenu objemu
trzieb (tzv. naklady variabilného charakteru) a skupina nakladov ktora nereaguje na zmenu
objemu trZieb (tzv. naklady fixn¢ho charakteru). Najvhodnejsi postup pri zostavovani
rozpoétu (obchodnych) nakladov je nasledovny (KUPKOVIC 2002, KRAL 2001):
Zostavenie zoznamu nakladovych druhov z predchédzajuceho rozpoctového obdobia,
Aktualizacia nakladovych poloziek (zruSenie, doplnenie),

Rozdelenie poloziek ndkladovych druhov na fixnu a variabilna zlozku,

Uprava fixnych nékladov vo vzt'ahu k inflacii,

Uprava variabilnych nékladov vo vztahu k zmene objemu trzieb,

Rozdelenie jednotlivych poloziek nakladovych druhov na rozpoctové obdobia.

s W~

Rozpocet hospodarskeho vysledku

Stanovenim rozpoétu hospodarskeho vysledku (zisku, straty) ziskava podnik délezita
informaciu potrebni pre jeho samotnu existenciu a rozvoj. V pripade rozpoctu
hospodarskeho vysledku je potrebné pracovat’ s udajmi z predchadzajicich rozpoctov, a to
rozpoctu vynosov (trzieb) a obchodnych nakladov, ktory je potrebné doplnit’ o tovarové
naklady (vychadzajuc z rozpoctu ndkupu tovaru a zasob). Rozpocet hospodarskeho vysledku
sa urci ako rozdiel predchadzajucich druhov rozpoctov.

Rozpocet peiiaznych prijmov a vydavkov

Rozpocet penaznych prijmov a vydavkov sa niekedy nazyva aj rozpoctom Cash Flow
(rozpocet stavu financnej hotovosti), pricom je ddlezitejSim ukazovatelom ako rozpocet
hospodarskeho vysledku. Ak je podnik v zisku to eSte neznamena, ze dokaze hradit’ svoje
finan¢né zavazky v dohodnutej dobe splatnosti, o je spdsobené, ze rozpoctované vynosy sa
nemusia kryt’ s prijmami (hotovost'ou) v pokladni ¢i na ucte. Ide o stanovenie predpokladu
mozného prebytku alebo nedostatku pohotovych finanénych prostriedkov, ¢o je mozné
dopredu riesit’ ziskanim, resp. umiestnenim finanénych prostriedkov z inych zdrojov alebo
do inych foriem investovania. Pri zostavovani tohto rozpoctu sa odporuca dodrzat’ urcity
metodicky postup (KUPKOVIC 2002):
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a) vypracovat’ predpokladani vySku prijmov pefiaznych prostriedkov
V tomto pripade zohrava dolezita tlohu forma prijmu penaznych prostriedkov
obchodného podniku. V obchodnom styku sa dnes pomerne Casto vyuziva kombinacia
prijmov formou platby v hotovosti (pri poskytnuti istej formy skonta, t.j. zI'avy z ceny
tovaru) a spdsob predaja na Gver — faktiru s ur¢itou dobou splatnosti.
b) vypracovat’ predpokladani vysku vydavkov peniaZnych prostriedkov
V pripade predpokladu vysky vydavkov je nutné vychadzat’ z progndzy rozdelenia
platieb v hotovosti do troch zakladnych skupin:
- vydavky na ndkup tovaru a zasob (tieto sa kryju s rozpoctom tovarovych nakladov),
- vydavky na krytie obchodnych nédkladov (tieto sa nekryju v plnej miere s rozpoctom
nakladov, pretoze vo forme vydavkov maju inu dobu splatnosti ako st zahrnuté v
rozpocte nakladov),
- iné hotovostné platby (vydavky, ktoré nemaju povahu nakladov, resp. sa
nenachadzaju v rozpo¢te nakladov).
¢) stanovit’ celkovy stav hotovosti
Na konci kazdého rozpoctového obdobia je nutné stanovit’ o¢akavany stav hotovosti
finanénych prostriedkov na zaklade rozdielu predpokladanej vysky prijmov a vydavkov
penaznych prostriedkov. Vyzaduje si to vSak eSte zistenie pociatocného stavu hotovosti
(Gcet v banke, pokladni) na zaciatku rozpoc¢tového obdobia.

Pre kazdy druh rozpoctu v etape jeho pripravy a tvorby platia isté zasady, kde je nutné
redpektovat’ nasledovné faktory (BOGYOVA, LACO 2005), rozhodnutia o dizke
rozpoctovaného obdobia, analyze UCtovnych a inych podkladov z minulého obdobia,
predpoklad moznych zmien, stanovenie vysky hodnét jednotlivych poloziek rozpoctu.

METODIKA

V nasledujicej casti bude v logickej nadvéznosti, na priklade obchodného podniku
zaoberajuceho sa predajom nabytku, prezentovany komplexny metodicky postup tvorby
zakladnych druhov podnikovych rozpoctov. Tento postup bude reSpektovat’ jednak Specifika
rozpoctového obdobia (turbulentné zmeny na trhu vplyvom financnej krizy, uroven infldacie),
Specifika daného odvetvia (Struktiira nakladov, obchodné kalkulacné polozky, pomer prijmov
hotovost/faktura), ale taktiez Specifikd daného regionu (cena prace, vyska ndakladov
a kupyschopnost obyvatelstva, investicné aktivity, vplyv konkurencie). Metodika postupu tvorby
zakladnych druhov podnikovych rozpoctov, ktora je z Casti uvedena v predchadzajucej kapitole
vychadza z urcitych praktickych podmienok, trendov predchadzajucich obdobi a prognoz.

Obchodena spoloc¢nost’ Top Nabytok s.r.o. sa v regione stredného Slovenska zaobera
predajom nabytku, ktory je mozné z hladiska produktového portfélia zadelit do troch
tovarovych skupin: masiv, aglomerované materialy, kombinacia drevo+kov. Ku koncu
predchéadzajiiceho Gctovného obdobia 2008 dosiahla nasledovné vynosy (Tab. 1):

Tab. 1 Vynosy produktového portfélia uc¢tovného obdobia 2008 - Top Nabytok s.r.o.
Tab. 1 Portfolio product returns for account period 2008 - Top Furniture l.c.

Stvrtrok Masiv Aglom. mat. Drevotkov Spolu
1Q 50400 € 60 700 € 50300 € 161400 €
2Q 53500 € 65400 € 33 600 € 152 500 €
3Q 40 600 € 60 900 € 30900 € 132 400 €
4Q 50300 € 55300 € 32800 € 138 400 €

Spolu 194 800 € 242 300 € 147 600 € 584 700 €

Zdroj: Interna uétovna evidencia vynosov spolo¢nosti za i¢tovné obdobie roku 2008
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Na zéklade analyzy trendov minulych rozpocétovych obdobi a prognézovanych tdajov,
pri reSpektovani Specifik odvetvia, regionu a rozpoctového obdobia, je mozné ocakavat
nasledovné tendencie, ktoré je potrebné brat do uvahy pri tvorbe budiceho Rozpodtu
VYnosov:

— predpoklada sa inflacia na Grovni 6 % (Stvrtroéne o 1,5 %), ktorti v§ak nie je mozné
riesit’ zvySenim predajnych cien u nabytku z masivu a aglomerovanych materialov,

— pokles dopytu po nabytku z masivu o 15 %, a aglomerovanych materialov o 20 % c¢o je
sposobené zmenou preferencii zakaznikov a znizenim ich kiipyschopnosti,

— mierny narast predaja nabytku kombinacie drevo + kov 0 5 %, spdsobeny ukoncenim

podnikania konkurenc¢nej spolocnosti Specializovanej na tito kombinaciu, ktoru sa

podnik bude snazit’ riesit’ zvySenim predajnej ceny o urovei inflacie,

od 1. oktobra daného rozpoctového obdobia sa planuje otvorit” konkurencna predajna

$pecializovana na predaj nabytku z masivu, predpoklada sa preto znizenie dopytu o 50 %

po tomto druhu nabytku.

Rozpocdet ndkupu tovaru a zisob

Pre zostavenie rozpoctu nakupu tovaru a zasob spolocnosti Top Ndabytok s.r.o. st zname

nasledovné skutocnosti:

- nie je potrebné robit’ nakupy na dlhsie casové obdobie, ale len na jeden Stvrtrok, tzn.
komodity zaktpené v prvom S$tvrtroku sa predaju nasledujiici Stvrtrok. Pri stanoveni
rozpoc¢tu nakupu tovaru a vysky zasob rozpoctového obdobie je preto nutné vychadzat
z vysku rozpoctu vynosov nasledujiiceho rozpoctového obdobia.

- obchodné rozpitie (2) jednotlivych skupin produktového portfolia bolo na zaklade
analyz obchodnych kalkulacii ku koncu uc¢tovného obdobia nasledujtce:
masiv: 25 %, aglomerované materialy: 22 %, kombiné&cia drevo kov: 10 %

- zhladiska fixacie predajnych cien sa obchodné rozpitie nebude menit u nabytku
z masivu a aglomerovanych materialov. Pre nabytok kombinacie drevo+kov je mozné
uvazovat’ s narastom rozpdtia o uroven inflacie (na zdklade vztahu 2 pri zvyseni
predajnej ceny o 6 % sa zvysi obchodné rozpdtie na uroven 15 %).

Na zaklade turbulentnych zmien na trhu vyvolanych dopadom financnej krizy, uvedieme
metodicky postup tvorby rozpoctu nakupu tovaru azasob (ale aj vSetky ostatné druhy
rozpoctov) na rozpoctové obdobie prvého Stvrtroka roka 2009.

Pri znalosti vysky obchodného rozpitia je pomerne jednoduché stanovit vysku
nadobudacich cien jednotlivych skupin produktov. Po uprave vztahu (2) pre vypocet
obchodného rozpitia vztahu, je potom mozné stanovit vySku nadobudacej ceny (teda
potrebnej vysky zasob) nasledovne (FOLTINOVA 2007, SATANOVA, POTKANY 2007a):

Nadobidacia cena = (Obchodné rozpétie x rozpocet vynosov) — rozpocet vynosov 4
resp.
Nadobidacia cena= (100 — obchodné rozpitie) x rozpocet vynosov 5)

Rozpocdet ndkladov
Dal§im doélezitym rozpoétom v hierarchii jednotlivych druhov podnikovych rozpoétov je
rozpocet nakladov. Pri zachovani postupu uvedenom v experimentdlnej casti tohto
prispevku a vyuziti metédy rozpoctového odhadu je nutné reSpektovat’ Specifikda odvetvia
aregionu. Pre tento druh podnikového rozpoctu je potrebné cCerpat’ udaje z analyzy
uctovnych evidencii, vykazov ziskov a strat, ale aj tdajov z predchéadzajucich rozpoctov
minulych obdobi.

Z uctovnej evidencie spolocnosti Top Nabytok s.r.o. boli zistené nasledovné udaje
o vyske a Struktire nakladovych poloziek, ktoré boli nasledne zapracované do rozpoctu
nami navrhnutého rozpoctového obdobia:

109



a) Ndklady na balenie ainy material predstavovali v minulych uctovnych obdobiach
uroven 0,2 % z objemu trzieb za cely rok (Stvrtrok),

b) Ndklady na prevadzku motorovych vozidiel: fixna Ciastka (poistenie, cestnd dar)
prognézované na urovni 680 €/rok a variabilné (prevadzkové) naklady 0,25 % z objemu
trzieb za cely rok (Stvrtrok),

¢) Ndklady na elektricki energiu, z hladiska progndz narastu cien v regiéne budu rast’ o 10 %,
ked’ v minulom G¢tovnom obdobi boli na tirovni 4 000 €,

d) Ndklady na kancelarske potreby, zvySenie o uroven inflacie 6 %, ked v minulom
uctovnom obdobi boli na urovni 1 660 €,

e) Naklady na reklamu, ocakava sa dlhodoby trend udrzanie irovne vysky tychto nédkladov
na urovni 1 % z objemu trzieb za cely rok (Stvrtrok),

f) Naklady na dopravu: podla analyzy minulych uctovnych obdobi predstavovali tieto
naklady na urovni 2,5 % z objemu trzieb,

@) Naklady na vedenie uctovnictva si vedené formou obstarania u Specializovanej
ucétovnickej firmy, pricom sa ocakava ich zvysenie na 3 000 €/rok,

h) Pravne poplatky a postovné zostan( na tej istej Grovni 1 120 €/ rok,

i) Naklady na telekomunikacie (telefon + internet), fixna Cast’ progndézovana na urovni
840 € a variabilna Cast’ na irovni 0,2 % z objemu trzieb,

j) Bankové poplatky, o¢akéava sa zvysSenie na troven 560 €/rok,

k) Ndklady na opravy sa zvysia o 25 % na uroveni 3 400 €/rok,

1) Ndaklady na mzdy: dvaja spoloCnici zamestnavaju 2 zamestnancov, pricom sa ocakava
narast miezd o uroven inflacie. Mzdové naklady spolo¢nikov budu na urovni tarify
833,3 €/mesiac, mzdy zamestnancov budu predstavovat’ tarifni zlozku na trovni 250
€/mesiac a vykonovu zlozku na urovni 2 % zUrovne trzieb. Ndklady na socidlne
zabezpecenie budl na trovni 35,2 % z hodnoty mzdovych nakladov,

m) Miestne Dane a poplatky sa predpokladaju vo vyske 880 €,

n) Odpisy DHM a DNM sa nezmenia, ich ro¢na vyska je 1 280 €.

Rozpocet hospodarskeho vysledku

Vychadzajic z predchadzajticich metodickych postupov tvorby rozpoctu vynosov, tovaru
a zasob a nakladov je v d’alSom kroku mozné stanovit, na zaklade ich rozdielu, rozpocet
hospodarskeho vysledku. Metodicky postup tvorby rozpoctu hospodarskeho vysledku na
rozpoctové obdobie prvého Stvrtroka roka 2009 je nasledovny.

Na zaklade znalosti vysky obchodného rozpitia jednotlivych skupin produktov je
potrebné, v zmysle zakona ¢. 595/2003 Z. z. o Dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov,
upravit’ tento rozpocet len na uroven nakladov (teda urovni nadobudacich cien), ktoré sa
v danom rozpoétovom obdobi predaji.

Rozpodet peiiaZznych prijmov a vydavkov
Pri zachovani odpori¢aného metodického postupu rozpoctu peiaznych prijmov a vydajov,
uvedeného v experimentalnej Casti tohto prispevku, je potrebné znova respektovat’ Specifika
daného odvetvia (pomer vynosov hotovost/faktura, Struktura vydajov) a taktiez Specifika
regionu (cena prdce, energii a ostatnych nakladov).
Z uctovnej evidencie spolocnosti Top Nabytok s.r.o. boli zistené nasledovné udaje
o forme a vyske prijmov a vydavkov penaznych prostriedkov:
e Spolocnost’ realizovala predajom za hotové 70 % tovaru ana faktury 30 % tovaru.
Uvedeny pomer je mozné vzt'ahovat’ na hodnoty rozpoc¢tu vynosov (tabul’ka 3).
eV pripade vydavkov na nakup tovaru st vSetky faktary splatné v ¢o najkratSom termine
(do 15 dni), najneskor vsak splatené v prislusnom Stvrtroku.
e Vychadzajic z rozpoctu obchodnych nakladov Top Nabytok s.r.o. je nutné zvazovat’ so
zmenami ¢asového krytia vydavkov, v niektorych polozkach:
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- rezijné vydavky na prevadzku motorovych vozidiel (dan, poistenie vo vyske 680 €)
su platené v maji, zostatok zostdva rozdeleny v percentualnej vyske trzieb na
Stvrtroky,

- vydavky na spotrebu energie platené Stvrtroéne sa ocakavaju platby v januari
a aprili (zimné obdobie) vo vyske 1 300 € a v jali aoktobri (letné obdobie) vo
vyske 900 €,

- vydavky na kancelarske potreby, bankové poplatky a vydavky za outsourcingovu
sluzbu vedenia uctovnictva sa budi platit’ Stvrtrocne,

- vydavky na telekomunikacie, teda najomné 840 € sa bude platit Stvrtrocne
a vydavky za hovory sa platia mesacne,

- vydavky na mzdové nédklady nebudu pocitat's vyplatou dovolenkového (jun)
a trinasteho platu (december) tak, ako tomu bolo v minulosti,

- dan z nehnutelnosti sa bude platit’ v maji vo vyske 280 € a poplatky za vodu, odvoz
odpadu a pravne poradenstvo vo vyske 600 € sa platia Stvrtrocne.

e Stav hotovosti spolo¢nosti Top Nabytok s.r.o. na Géte v banke na konci uctovného
obdobia bol 850 €. V rozpocte nakladov sa neobjavuju d’alsie platby, ktoré musia byt
zahrnuté do planu vydavkov. A to dan z prijmu za minuly rok vo vyske 2 750 €, ktoru je
potrebné uhradit’ v marci bezného roku a vydavky spojené s tthradou DPH, ktoré sa
platia Stvrtrocne. Spolo¢nost’ planuje v 1 Stvrtroku daného rozpoctového obdobia, za
vydavky v hodnote 2 550 €, implementovat’ softvérova podporu evidencie skladového
hospodarstva a objednavok so spustenim web prezentacie spolocnosti.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Na zéklade praktickych podmienok, trendov predchadzajucich obdobi a prognoz
(uvedenych v metodickej Casti prispevku), reSpektujic Specifikd rozpoctového obdobia,
daného odvetvia a regidénu je v tejto Casti prispevku prezentovany komplexny metodicky
postup tvorby zakladnych druhov podnikovych rozpoétov. Aplikacia metodického
postupu rozpoctu vynosov na uctovné obdobie roka 2009 je nasledovna:

a) nabytok z masivu: znizenie dopytu o 15% sa premietne do kazdého Stvrtroka, pricom
nie je mozné uvazovat’ s narastom cien vplyvom inflacie.
—1, 2, 3. stvrtrok: 100 % — 15 % pokles objemu dopytu + 0 % narast ceny = 85 %
— 4. stvrtrok: 100 % — 15 % pokles objemu dopytu — 50% pokles dopytu = 42,5 %
rozpocet vynosov na nasledujuci rok :
- 1 stvrtrok: 50 400 x 0,85 =42 800 € — 3 Stvrtrok: 40 600 x 0,85 =34 500 €
- 2 stvrtrok: 53 500 x 0,85 =45 500 € — 4 Stvrt'rok: 50 300 x 0,425 =21 400 €

b) nabytok aglom. materialy: zniZenie dopytu o 20% sa premietne do kazdého Stvrtroka,
pricom nie je mozné uvazovat’ s narastom cien vplyvom inflacie.
-1, 2, 3, 4 stvrtrok: 100 % —25 % pokles objemu dopytu + 0% narast ceny = 80 %
rozpocet vynosov na nasledujuci rok :
- 1 $tvrtrok: 60 700 x 0,80 = 48 600 € — 3 stvrtrok: 60 900 x 0,80 =48 700 €
- 2 stvrt'rok: 65 400 x 0,80 = 52 300 € — 4 stvrtrok: 55 300 x 0,80 =44 200 €

¢) nabytok drevo+kov: zvysSenie dopytu o 5% sa premietne do kazdého Stvrtroka, k omu
sa pripocita aj 1,5% narast cenovej hladiny o urovei inflacie.

1 $tvrtrok: 100 % + 5 % narast objemu odbytu + 1,5 % narastu ceny = 106,5 %

2 stvrtrok: 100 % + 5 % narast objemu odbytu + 3 % narastu ceny = 108,0 %

3 stvrtrok: 100 % + 5 % narast objemu odbytu + 4,5 % narastu ceny = 109,5 %

4 stvrtrok: 100 % + 5 % narast objemu odbytu + 6 % narastu ceny = 111,0 %
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rozpocet vynosov na nasledujici rok :
- 1 §tvrtrok: 50 300 x 1,065 = 53 600 € — 3 §tvrtrok: 30 900 x 1,095 =33 800 €
- 2 §tvrtrok: 33 600 x 1,080 = 36 300 € — 4 Stvrtrok: 32 800 x 1,111 =36 400 €

Celkovy ro¢ny rozpocet vynosov je stanoveny na tGrovni 498 100 € a pre jednotlivé
skupiny produktového portfolia vo vyske: masiv 144 200 €, aglomerované materialy 193
800 €, drevotkov 160 100 €. Rozpoctovym obdobim boli stanovené jednotlivé Stvrtroky:
1Q 145000 €,2 Q 134 100 €,3Q 117 000 €, 4Q 102 000 €.

V pripade akychkol'vek zmien prognézovanych udajov (zvySenie inflacie, zniZenie
dopytu), je tieto mozné automaticky zapracovat do rozpo&tu vynosov, pretoze dizka
rozpoctového obdobia sa odporti¢a z hl'adiska zmien na trhu zvolit’ v éasovom horizonte 1
Stvrtroka.

Pri praktickej aplikacii metodického postupu rozpoétu nakupu tovaru a zasob na
uctovné obdobie roka 2009 je nutné vychadzat z predpokladu, ze komodity zakupené
v prvom S§tvrtroku sa predaji nasledujuci Stvrtrok. Vychodzim predpokladom pre rozpocet
nakupu tovaru je teda nasledujuce Gétovné obdobie:

2  S§tvrtrok:

- nabytok z masivu: 75 % z45 500 € =34 100 €
- aglomerované materialy: 78 % z 52 300 € =40 800 €
- komb. drevotkov: 85 % z36 300 €=30900 €
Spolu rozpocet nakupu tovaru 105 800 €
* vypocet vynosov v nadobudacich cenach za 1 §tvrtrok:

- nabytok z masivu: 75% z 42 800 € =32 100 €
- aglomerované materialy: 78 % z 48 600 € =37 900 €
- komb. drevo+kov: 85% z 53 600 € =45 600 €

Spolu rozpocet vynosov v nadobudacich cenach 115 600 €

Pre stanovenie rozpoctu zasob je nutné porovnat’ rozpocet vynosov a vysku nakupu
tovaru s pociato¢nym stavom zasob (v nasom pripade ide o hodnotu 20 200 € podl'a suvahy
z konca uc¢tovného obdobia roka 2008).

Pociato¢ny stav zasob 20200 €
+ nakupy (rozpocet nakupu 105 800 €
Zasoby urcené na predaj 126 000 €
- Vynosy (rozpocet trzieb)*  —115 600 €

Kone¢ny stav zasob 10 400 €

Pre 1 stvrtrok rozpoctového obdobia roku 2009 je na zaklade prognézovanych hodndt
obchodnych rozpiti jednotlivych druhov nabytku mozné pocitat’ s vySkou rozpoctu tovaru
vo vyske 105 800 € a rozpoctu zasob na urovni 10 400 €.

Ak vyjdeme z predpokladov uvedenych v metodickej Casti tejto prace, metodicky postup
tvorby rozpoctu nakladov na rozpoctové obdobie prvého Stvrtroka roka 2009 je nasledovny.

Zohladiujuc zauzivanu Strukturu nakladov, je pri rozdeleni nakladov na jednotlivé
rozpoCtové obdobia (v naSom pripade Stvrtroky) potrebné vychadzat zuréitych
predpokladov pre fixny a variabilny charakter nakladovych poloziek:

- predpoklada sa ze naklady fixného charakteru rasti pocas roka takmer v konStantnej
miere, preto je mozné ich delit rovnako na kazdy Stvrtrok, aby nedochadzalo

k prudkym vykyvom a skresl'ovaniu zisku v prislusnom rozpo¢tovom obdobi,

- variabilné naklady je mozné percentudlne priradit na Stvrtroky podla rozpoctu

VYnosov.
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Tab. 2 Rozpocet obchodnych niakladov firmy Top Nabytok s.r.o. — 1 $tvrt’rok 2009
Tab. 2 The budget of selling cost Top Furniture Lc. — 1"term 2009

) ) 5 Spolu za Rozdelenie niakladov Rozpotet nikladov
Niakladova polozka rok variabilné fixné 1 $tvrfrok

Spotrebné nakupy:
Naklady na balenie,... 1000 € 1000 € - 290 €
Néklady na prev. motor. voz. 1930€ 1250€ 680 € 360€+170 €
Néklady na elekt. energiu 4400 € —| 4400€ 1100 €
Naklady na kancel. potreby 1760 € - 1760 € 440 €
Sluzby:
Néklady na reklamu 4980 € 4980 € - 1450 €
Naéklady na dopravu 12450 € 12450 € - 3630¢€
Naklady na vedenie Gctov. 3000 € -1 3000¢€ 750 €
Pravne poplatky a postovné 1120€ - 1120€ 280 €
Naklady na telekomunikacie 1840 € 1000 € 840 € 290 €+210€
Bankové poplatky 560 € - 560 € 140 €
Naklady na opravy 3400 € —-| 3400€ 850 €
Osobné naklady
Mzdové naklady 36 000 € 10000 €| 26 000 € 2900 € + 6500 €
Z4k. soc. poistenie 12 680 € 3520€ 9150€ 1020€+2290€
Dane a poplatky 880 € - 880 € 220 €
Odpisy DHM a DNM 1280 € - 1280 € 320 €
Naklady spolu 87280 € 34200€| 53080¢€ 23210 €

Pre 1 $tvrtrok daného rozpoctového obdobia roku 2009 je nutné pocitat’ s vyskou
rozpoctu obchodnych nakladov vo vyske 23 210 € (Tab. 2).
Prakticky Metodicky postup tvorby rozpo¢tu hospodarskeho vysledku na
rozpoctoveé obdobie prvého Stvrtroka roka 2009 je nasledovny.
Na zaklade rozdielu rozpoCtu vynosov, tovaru a zasob a ndkladov je mozné stanovit’
rozpocet hospodarskeho vysledku. Respektujic zakon €. 595/2003 Z.z. o Dani z prijmov, je
nutné brat’ do tivahy len vysku nadobudacich cien tovarov pre 1 Stvrtrok. Ak vyjdeme zo

vztahu (5), potom je mozné stanovit

rozpoc¢tovom obdobi vznikaju vynosy nasledovne:

1 §tvrt’rok

uprava rozpoctu nakupu tovaru:

- nabytok z masivu:
- aglomerované materialy:
- komb. drevotkov:

75 % z42 800 €=32100 €
78 % z 48 600 € =37 900 €
85 % z 53 600 € =45 600 €

Naklady za tovar (rozpocet tovar. nakladov) =

115 600 €

vysku tovarovych nakladov z ktorych v danom

Rozpocet hospodarskeho vysledku je mozné stanovit’ rozdielom rozpoctu vynosov,
a stétu rozpo¢tu nakupu tovaru a nakladov pre dané rozpoctové obdobie:

Rozpocet hospodarskeho vysledku:

Rozpocet vynosov

Rozpocet nakladov (115 600 €+23 210 €
Rozpocet hospodarskeho vysledku
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Pre 1 $tvrtrok daného rozpoctového obdobia roku 2009 je mozné pocitat’ s kladnou
vySkou rozpoc¢tu hospodarskeho vysledku vo vyske 6 190 €.

Rozpodet peniaznych prijmov a vydavkov

Pre vypracovanie Ciastkového rozpoctu vysky prijmov penaznych prostriedkov je nutné
vychadzat’ z predpokladu Struktary prijmov. Pomer predaja za hotovost’ a fakturu je mozné
vzt'ahovat’ na hodnoty rozpoctu vynosov (Tab. 3).

Tab. 3 Struktira prijmov firmy Top Nabytok s.r.o. na 1 polrok roku 2009
Tab. 3 Cash report Top Furniture lLc. - 1"term 2009

Obdobie Za hotovost’ (0,7) Na faktary (0,3) Celkom
1 §tvrtrok 101 500 € 43 500 € 145 000 €
2 §tvrtrok 93 900 € 40200 € 134100 €

Prakticky metodicky postup tvorby rozpoctu pefiaznych prijmov a vydavkov (Cash
Flow) na rozpoctové obdobie prvého Stvrtroka roka 2009 je nasledovny.

Pre prijmy formou tveru na faktiry s urcitou dobou splatnosti je nutné viest’ podrobnti
evidenénu kartu faktar, podl'a jednotlivych zakaznikov a taktiez suhrnny vykaz pohl'adavok
za kazdy mesiac. Navrh evidencnej knihy faktur, aj s konkrétnymi tidajmi obchodného styku
vybraného odberatela je uvedena v tabulke 4.

Tab. 4 Eviden¢na karta faktir Remota s.r.o.
Tab. 4 Register card bill Remota l.c.

Odberatel: REMOTA s.r.0.
Datum Polozka Hodnota tovaru Uhrada Zostatok dlhu

10. oktdber predaj 850 € 850 €
3. november hotovost’ 350 € 500 €
13. november predaj 1150€ 1650 €
1. december hotovost’ 450 € 1200 €
10. december predaj 1200 € 2400 €
20. december predaj 900 € 3300€

Vybrany odberatel firma REMOTA s.r.o uhradza svoje faktiry nepravidelne (na
zéklade zmluvnych dohod, s ur€¢enim doby splatnosti faktiry a moznych sankcii v pripade
ich nedodrzania) a jej dlh je spravidla rozloZeny na tri mesiace.

RozlozZenie dlhu 90-61 dni
REMOTA s.r.o 50 €

60-31 dni
1150€

30-1 deii
2100 €

celkom
3300€

Ak su takymto spdsobom spracované evidencné karty faktir vsetkych odberatelov, je

potom mozné vypracovat suhrnny vykaz pohladavok spoloc¢nosti (Tab. 5) ana jeho
zéklade, stanovit’ podiel nezaplatenych a fakturovanych hodnét (Tab. 6).
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Tab. 5 Sihrnny vykaz pohPadavok firmy Top Nabytok s.r.o. za december 2008

Tab. 5 Summary assets report Top Furniture Lt. -december 2008

Odberatel 9061 dni 60-31 dni 30-1 den celkom
REMOTA s.r.o. 50€ 1150€ 2100€ 3300¢€
Cemax s.r.o 100 € 1400 € 1480 € 2980 €
Interiér k.s. 450 € 1460 € 1650 € 3560 €
Dizajn studio 120 € 500 € 1500 € 2120€
Cora grant, a.s. 0€ 1300 € 1400 € 2700 €
Spolu 1450 € 6750 € 10 000 € 18200 €
Tab. 6 Podiel nezaplatenych a fakturovanych hodnét
Tab. 6 Share of the default and invoice values
Mesiac Nezaplatené sumy (X) Celkova hodnota faktir (Y) (X/Y) x 100
December 10 000 € 10 000 € 100 %
November 6750 € 15 000 € 45 %
Oktober 1450 € 18 300 € 8 %

* uidaje Cerpané z evidencie predaja na faktury za sledované obdobie

Na zéaklade vypocitaného pomeru nezaplatenych a vyfakturovanych dodavok tovaru je
mozné predpokladat’ nasledovnu platobnt disciplinu:

- 55 % faktar bude uhradenych do 30 dni,

-37 % faktar bude uhradenych od 31 do 60 dni,

-8%

faktir bude uhradenych od 61 do 90 dni.

V nasom pripade je rozpocet inkasa pohl'adavok na 1 stvrtrok nasledovny (Tab. 7).

Tab. 7 Rozpocet inkasa pohPadavok Top Nabytok s.r.o. na 1 Stvrt'rok 2009
Tab. 7 Budget of debt collection Top Furniture Lt. at the 1"term 2009

Mesiac Faktura¢na Uhrada Uhrada Uhrada
suma januar februar marec
Oktober 18 300 € 1 450 € (8%) — —
November 15000 € 5550 € 37%) 1200 € (8%) —
December 10 000 € 5500 € (55%) 3700 € (37%) 800 € (8%)
Januar 13100€ " 7 200 € (55%) 4 800 € (37%)
Februar 12200€" — — 6 700 € (55%)
Marec 18200 €" — — -
Celkom mes. 12 500 € 12 100 € 12 300 €
1 §tvrt’rok 36 900 €

* celkova suma rozpoctu faktura¢nych prijmov na 1 Q (43 500 €), rozpoctované mesacné udaje

Tento predpoklad je potrebné neustale aktualizovat, pretoze zavisi od poctu
odberatel'ov, sezonnosti odbytu a najmid samotnej platobnej schopnosti odberatel'ov.
Najidealnejsim postupom by bolo individualne posudenie splatenia kazdej pohl'adavky.

Zrealizovany decembrovy predaj na fakturu vo vyske 10 000 € bude splateny priblizne

nasledovne:

55 % v januari- 5 500 €, 37 % vo februari - 3 700 €, 8 % v marci - 800 €.
V praxi netreba opomenut’ zahrnutie do rozpoCtu prijmov aj ostatné prijmy, ktoré

nepochadzaju z realizacie vykonov. Ide o ¢asové a hodnotové udaje tykajuce sa moznych
prijmov z predaja majetku, vynosov z finanénych operacii (arokov z vkladov, dividend
naktpenych cennych papierov), prijmy z prendjmu priestorov apod. S tymito Udajmi
v nasom pripade neuvazujeme.
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Pre vypracovanie Ciastkového rozpoctu predpokladanej vySky vydavkov pefnaZnych
prostriedkov vychadzame z predpokladu, Ze vSetky vydavky na nakup tovaru su splatené
najneskor ku koncu prislusného Stvrtroka. V nasom pripade je teda ¢asovy plan vydavkov
na nakup tovaru zhodny s vyskou rozpoétu nakupu tovaru za 1 Stvrtrok, t.j. 105 800 € (vid’
rozpocet nakupu tovaru).

V pripade ¢iastkového rozpoctu vydavkov suvisiacich skrytim obchodnych nakladov je
potrebné do rozpoctu zapracovat’ Specifika tykajlice sa odvetvia a regionu (Struktura vydajov
a casovy horizont ich splatnosti). Analyzou Uctovnych evidencii spolocnosti Top Nabytok
s.r.0. a zapracovanim progndz cenového vyvoja, je mozné vypracovat rozpocet vydavkov
suvisiacich s krytim obchodnych nékladov, kde je nutné o.i. brat’ do uvahy skuto¢nost’, ze
niektoré ndklady nemaju povahu vydajov (odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku- DHM a DNM). Do rozpoétu vydavkov penaznych prostriedkov je naopak nutné
zapocitat’ aj vydaje, ktoré nemaji povahu nakladov (dhrada dane z prijmu, uhrada DPH,
plan investi¢nych vydajov).

Ciastkovy rozpodet vydavkov suvisiacich s krytim obchodnych nékladov, na prvé dva
Stvrtroky rozpoctového obdobia roku 2009, je prezentovany v Tab. 8. Pre 1 Stvrtrok

daného rozpoctového obdobia je nutné pocitat’ s vyskou rozpoctu 22 850 €.

Tab. 8 Rozpocet vydavkov na krytie obchodnych nakladov firmy Top Nabytok s.r.o.
Tab. 8 Budget of expenses for business cost Top Furniture l.c.

Polozka vydavkov

Rozpocet vydavkov
1 stvrt’rok

Rozpocet vydavkov
2 Stvrt’rok

Spotrebné nakupy:

Vydavky na balenie a iny material 290 € 270 €
Vydavky na prevadzku mot. vozidiel 360 € 340 €+ 680 €
Vydavky na elektricki energiu 1300€ 1300 €
Vydavky na kancelarske potreby 440 € 440 €
Sluzby:

Vydavky na reklamu 1450€ 1350€
Vydavky na dopravu 3630€ 3380¢€
Vydavky na vedenie vuctovnictva 750 € 750 €
Pravne poplatky a postovné 280 € 280 €
Vydavky na telekomunikacie 290 +210 € 270 €+210€
Bankové poplatky 140 € 140 €
Vydavky na opravy 850 € 850 €
Osobné naklady:

Mzdové Vydavky 2900 € + 6500 € 2700 €+ 6 500 €
Zak. soc. poistenie 1020€+2290€ 950 € +2290 €
Dane a poplatky 150 € 150 € +280 €
Vydavky spolu 22 850 € 23130 €

Na zaklade ¢iastkovych rozpoctov je nasledne mozné pristipit’ k samotnému vypracovaniu
rozpoctu penaznych prijmov avydavkov na prvy Stvrtrok rozpoctového obdobia roku 2009,
prezentovany v Tab. 9. Pre 1 Stvrtrok rozpoctového obdobia je nutné pocitat’ s kone¢nym
stavom hotovosti v zdpornom salde 2 200 €.
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Tab. 9 Rozpocet prijmov a vydavkov firmy Top Nabytok s.r.o. na 1 §tvrt'rok 2009

Tab. 9 Budget of Cash Flow Top Furniture Lt.-1"term 2009

Polozka 1 Stvrt'rok
Prijmy
Predaj za hotové 101 500 €
Inkaso pohladavok 36 900 €
Iné prijmy -
Celkové prijmy 138 400 €
Vydavky
Uhrada nékupov tovaru 105 800 €
Uhrada rezijnych (obchodnych) ndkladov 22850 €
Iné platby (dan z prijmu, DPH*, investicie) 2750 €+ 7500 €*+2 550 €
Celkové vydavky 141 450 €
Pociatocny stav hotovosti na Gc¢te/ pokladnici 850 €
+ Celkové prijmy +138 400 €
- Celkové vydavky -141450 €
Koneény stav hotovosti -2200 €

v

V zmysle zakona ¢. 222/2004 Z.z. o Dani z pridanej hodnoty v zneni neskorSich
predpisov je podla §4 spolo¢nost’ povinna platit DPH, pretoZe jej ro¢ny obrat presahuje
hodnotu 49 790 €. Casto sa na tito povinnost v rozpoéte zabuda. Povinnost' vysky platby
DPH vznika ako rozdiel DPH na vstupe a na vystupe. V naSom pripade:

1 Stvrtrok:

- Vstup: nakup tovaru 105 800 € x sadzba DPH= 20 100 €
- Vystup: predaj 145 000 € x sadzba DPH= 27 500 €
Povinnost’ platby DPH 7500 €

Z porovnania rozpoctu hospodarskeho vysledku arozpoftu penaznych prijmov

a vydavkov v prvom Stvrtroku rozpocétového obdobia roku 2009 je zrejmé, ze kym rozpocet
hospodarskeho vysledku predpoklada vyprodukovanie akceptovatelnej Urovne zisku vo
vyske 6 190 €, tak predpokladany stav hotovosti je na Grovni pomerne vysokej Grovne
deficitu vo vyske — 2 200 €. Potvrdila sa teda skutocnost, Ze rozpocet kladného
hospodarskeho vysledku este neznamena, ze spolocnost dokaze hradit’ svoje financné
zavizky v dohodnutej dobe splatnosti. Takuto situaciu spdsobi niekol’ko dévodov:

— rozpoctované vynosy sa nemusia kryt' s prijmami (hotovostou) v pokladni ¢i na ucte
z dovodu roznej platobnej discipliny jednotlivych odberatelov,

— vrozpocte nakladov ndkupu tovaru si zahrnuté ndklady na tovar, ktoré moézu byt
rieSené obchodnym tGiverom s ur¢itou dobou splatnosti,

— v rozpocte vydavkov suvisiacich s krytim obchodnych nakladov sa Casto uvazuje
s inym ¢asovym horizontom ich splatnosti ako v rozpocte nakladov,

— rozpocet vydavkov suvisiacich s krytim obchodnych néakladov, neberie do tuvahy
naklady, ktoré nemaji povahu vydajov (odpisy DHM a DNM) a naopak do rozpoctu
zahfha tie vydavky, ktoré nemaji povahu nakladov (Uhrada dane z prijmu, odpocet
DPH, plan investi¢nych vydajov, splatka istiny Gveru)

Nedostatok pohotovych finanénych prostriedkov vyjadrenych v rozpoc¢te Cash Flow, je
mozné dopredu riesit’ ziskanim potrebnych finan¢nych prostriedkov z inych zdrojov. Ako
uvadza Volcko podnik mdze na takuto situaciu reagovat’ niekol’kymi dostupnymi spdsobmi
(Volcko, 2006). Cast kratkodobych finanénych zdrojov ziskava podnik automaticky svojou
prevadzkovou ¢innost'ou, napr. od dodavatel'ov (ndkupy na uver), od odberatel'ov (zalohové
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platby), od zamestnancov (oneskorenie vyplat za vykonanu pracu). Kratkodobé finanéné
zdroje nad tento rdmec moze podnik ziskat hlavne pomocou kratkodobych bankovych
uverov, eskontnych Giverov a emitovanych kratkodobych cennych papierov.

Vseobecne sa pri priprave a samotnom realizovani rozpo¢tov vyzaduje presadzovat’

nasledovné priority, ktoré maji za tlohu napoméct v rozpoctovom obdobi zabezpedit
dostatok hotovostnych platobnych prostriedkov na krytie svojich zavézkov:

snaha o zvySenie prijmov v hotovosti: poskytovanim mnozstevnej zlavy (rabat)
a cenovej zlavy (skonto) pri platbe v hotovosti, znizenim doby splatnosti pohl'adavok,
kontrolou platobnej discipliny azmluvne dohodnutymi sankciami v pripade jej
nedodrzania,

minimalizaciu vydavkov: ndkupom optimalnej vysky tovarovych zasob, vyuZzivanie
obchodnych averov a predizenim doby splatnosti vlastnych pohladdvok z obchodného
styku,

vyuzitie vnutornych zdrojov: odpredajom prebytoénych aktiv (majetku) alebo
prenajmom nadbyto¢nych priestorov,

vyuZit’ tvorbu rezerv hotovosti v ekonomicky tspesnych obdobiach.

ZAVER

Casové, kapacitné, organizaéné a obsahové kritéria rozpo&tovania dané velkostou
podniku a charakterom jeho ¢innosti robia z tvorby rozpoctu pomerne zlozity proces,
ktory musi kombinovat’ vhodnii metddu rozpoétovania a dizku rozpoétového obdobia.

Prezentovany komplexny metodicky postup tvorby zakladnych druhov
podnikovych rozpoctov v obchodnom podniku pri predaji nabytku sa snazi do rozpoctu
zapracovat’ faktory obmedzenia dané obchodnym charakterom c¢innosti podniku, teda
Strukturou obchodnych nékladov, Specifickych obchodnych kalkulaénych poloziek,
pomerom prijmov hotovost/faktira a predpokladanou uroviiou inflacie a
kapyschopnosti obyvatel'stva. Vyznamni ulohu pri tvorbe jednotlivych druhov
rozpoctov v charaktere obchodnej ¢innosti, zohravaju ukazovatele obchodného rozpitia
u roznych skupin tovarového portfolia (v nasom pripade masiv, aglomerované
materidly, drevo + kov) a platobna disciplina jednotlivych odberatelov (v nasom
pripade pomer hotovost/faktira — 70/30). Pri stanoveni obchodného rozpitia je
potrebné uvazovat’ so Strukturou a vyskou obchodnych ndkladov pre respektovani
trhom akceptovanych urovni predajnych cien. V pripade platobnej discipliny je nutné
vyuzivat’ nastroje podpory zvysSenia prijmov v hotovosti ako su rézne druhy cenovych
zliav pri platbe v hotovosti (rabaty, skontd).

Dany metodicky postup berie do uvahy aj Specifické faktory regionalneho
umiestnenia podniku, ako su vplyv konkurencie, cena prace a troven investicii, pri
navrhovanej maximalnej dizke §tvrtroéného rozpoétového obdobia v zévislosti od
vplyvu turbulentnych zmien na trhu v oblasti dopytu a kupyschopnosti obyvatel'stva.

V pripade akejkol'vek zmeny prognézovanych tdajov, je tieto mozné flexibilne
zapracovat do prezentovaného metodického postupu tvorby zékladnych druhov
rozpoctov. Vytvori sa tak predpoklad rychlej orientacie a vyvodenia zdverov v mnohych
zlozitych ekonomickych situdciach, ako st narast inflacie alebo pokles dopytu.
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