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UPLATNENIE CONTROLLINGU POHLCADAVOK V PODNIKU
DREVARSKEHO PRIEMYSLU

APPLICATION OF CONTROLLING OF CLAMS IN THE WOOD-WORKING
COMPANY

Mariana Sedlia¢ikova

ABSTRAKT

Controlling in the finance management of the company is one of the enterprise controlling
subsystems. Its main task is to ensure the liquidity of the company at the simultaneous regard of
profitability aims in any moment. The subsystem presented in this paper is called the financial
controlling. The aim of this paper is to present and verify a complex model of evaluation of the
credit policy in commercial woodworking enterprise and its financial and economics
consequences. The variant evaluation of the enterprise credit policy was done on the basis of the
profit maximalization criterion. From the results of analyses, it was concluded that most
profitable is to realize the variant of the enterprise credit policy (by the selected criteria), where
the enterprise offers commercial credit with maturity of 30 days and discount (2/20, net 30). The
enterprise gains a maximum profit by this criterion, 125 331 €, what is a value by about 41 423 €
more than at the contemporary condition (the payment in cash).

Key words: financial controlling, controlling of claims, claims, working capital.

UvVoD

Controlling mozno oznalit' za integraény nastroj spajajici viaceré riadiace a informacné
subsystémy, medzi ktoré patria: strategické a operativne planovanie a kontrola, rozpoétovnictvo
a kalkulacie, uctovnictvo — vnutropodnikové (prevadzkové, nakladové, manazérske),
uctovnictvo — financné a ostatné formy evidencie a vykaznictva. Rozhodujicou tlohou
controllingu je zostladit' jednotlivé subsystémy a koordinovat' ich tak, aby bolo mozné
poskytovat’ manazérom adekvatne informacie pre riadenie, napomdhajuce podniku dosahovat’
stanovené ciele (MACIK 1999). Controlling vo financnom riadeni podniku je subsystémom
podnikového controllingu, ktorého cielom je zabezpeCenie financnej rovnovahy (likvidity)
podniku v kazdom okamihu, pri su¢asnom zohl'adneni cielov rentability (MUSSING, FASCHLANG
1999). V predlozenom prispevku je uvedeny podsystém controllingu nazyvany finanénym
controllingom. Jeho funk¢nost’ je dana kvalitou pouzivanych controllingovych nastrojov, metdd,
technik, konzistenciou planovacich a kontrolnych mechanizmov a kvalitou informaénych
systémov. Je nutné podotknut’, Ze controlling je vo vSeobecnosti iba jeden, a to v jednotlivych
oblastiach riadenia podniku (v oblasti financii, investicii, personalistiky, a pod.).

V stcasnosti prevlada znacna nejednotnost nazorov domdcich aj zahrani¢nych autorov
na problematiku finan¢ného controlligu, a tak bol v teoretickych vychodiskach rieSenej
problematiky predlozeného prispevku na zaklade vysledkov analyz zakladnych pristupov
ku controllingu, sformulovany vlastny pristup k podstate, Glohdm a $truktire finan¢ného
controllingu v podniku.

Cielom prispevku je na zdklade teoretickych a praktickych skusenosti prezentovat
a verifikovat komplexny model hodnotenia finan¢no-ekonomickych dosledkov uverovej
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politiky, ktory by mal byt neodmysliteI'nou sucastou controllingovych aktivit podniku v oblasti
pohladavok. Tento metodicky postup je aplikovany na priklade vybraného drevarskeho podniku.
Navrhovani metodiku bude mozné pouzit, s ¢iastoénymi Gpravami zohladiiujucimi Specifika,
v ktoromkol'vek podniku.

PROBLEMATIKA

V sucasnej podnikovo-hospodarskej teorii existuje niekol’ko pristupov, ktoré vymedzuju
miesto finanéného controllingu v Struktire podnikového controllingu. AvSak jedno maju vsetky
pristupy spolo¢né ato, ze skvalitiiuju financny proces podniku, ale najmi umoziuju vyuzit
finan¢né zdroje podniku v danom ¢ase ¢o najoptimalnejsie.

Podl'a autorov HORVATHOVA, GALLO (2003) je mozné systém podnikového controllingu
rozdelit’ na dva subsystémy, a to ziskovy controlling a finanény controlling.

Druhy pristup k problematike struktiry podnikového controllingu analyzuju (BARAN 2001,
FOLTINOVA, KALAFUTOVA 1997, FREIBERG 1996, RAINOHA 2002, SATANOVA et al. 2000), ¢o

nazorne dokumentuje obrazok 1.
| Podnikovy controlling '

[ I
| Operativny controlling | | Strategicky controlling
I
Vnitropodnikovy Finanény Investicny
controlling controlling controlling

Obr. 1 Struktiira podnikového controllingu.
Fig. 1 The structure of the enterprise controlling.

Celkom odlis$ny pristup v porovnani s ostatnymi autormi zvolil ESCHENBACH (2000), ktory
definuje miesto finanéného controllingu ako stiast’ operativneho planovania podniku. V ramci
operativneho planovania vSak autor nedeli controlling na finanény, investi¢ny
a vnutropodnikovy, ale napriek tomu je mozné uvedené subsystémy operativneho controllingu
implicitne vymedzit’.

V tedrii sa je mozné stretnit’ s viacerymi pristupmi anazormi na obsah finan¢ného
controllingu, a to z dovodu, Ze neexistuje presna hranica medzi ilohami finanéného manazmentu
a finanéného controllingu, a pretoZe tieto sii navzdjom poprepajané a vzajomne sa dopliaju.

Podrla autorov BLAZEKA (2002), CLAUSSENA (2003), FREIBERGA (1996) a LAUKA (2000) je
mozné pre financny controlling z hl'adiska praktickej realizacie vymedzit’ nasledovné oblasti:

* financné planovanie,

= conrolling prevadzkového kapitalu,

= controlling priebeznej likvidity,

= controlling kratkodobych schodkov a prebytkov likvidity,

* finan¢na kontrola.

Podl'a FOLTINOVEJ (1997) je finan¢ny controlling obmedzeny iba na nasledovné aktivity:

= controlling prevadzkového kapitalu (pohl'adavok a zasob),

= ontrolling priebeznej likvidity,

= controlling kratkodobych prebytkov a schodkov likvidity.
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Vymedzenie pristupu k obsahu anaplni finanéného controllingu je podla autorov
HORVATHOVA, GALLO (2003) nasledovné:
1. Stanovenie finan¢nej politiky a cielov podnikatel'skej ¢innosti.
2. Controlling prevadzkového kapitalu: cez riadenie pohladavok, zasob a priebeznej
likvidity.
3. Ukazovatele a systémy ukazovatel'ov — nastroje podnikového riadenia:
- finan¢no-ekonomicka analyza podniku.

Podla ESCHENBACHA (2000), ktory nerozdel'uje operativny controlling na controlling
finan¢ny, investicny a vnutropodnikovy, je mozné nepriamo vydedukovat’ obsah finan¢ného
controllingu tak, ako to znazornuje tabulka 1.

Tab. 1 Vybrané nastroje finan¢ného controllingu.
Tab. 1 Selected intruments of the financial controlling.

Vybrané nastroje finanného controllingu

Planovanie stavu majetku a kapitalu Planovana bilancia

Planovanie zisku Planovany vykaz ziskov a strat
Riadenie likvidity Finanény plén

Analyza poévodu prostriedkov a ich pouzitie Vypocet toku kapitalu (cash flow)
Finan¢no-ekonomicka analyza podniku Vypocet ukazovatel'ov

Autori zaoberajici sa problematikou podnikovych financii na prelome 20. storocia
(BREALEY, MYERS 1991, VLACHYNSKY 1996, ZALAI 1998 a ini) povazuju finan¢no-ekonomicku
analyzu, finan¢né planovanie, finan¢nu kontrolu, riadenie prevadzkového kapitalu a ostatné
aktivity finanéného controllingu za Ccinnosti, ktoré spadaji do kompetencie finan¢ného
manazmentu podniku. AvSak ulohou finanéného manazmentu je robit’ rozhodnutia na zaklade
informacii, ktoré pripravuje a poskytuje podsystém finanéného controllingu.

Obrazok 2 prezentuje miesto finanéného controllingu v Struktire podnikového controllingu.
Pri jeho tvorbe sa vychadzalo najmd z pristupov autorov (BARAN 2001, FOLTINOVA,
KALAFUTOVA 1997, FREIBERG 1996, RAINOHA 2002, SATANOVA et al. 2000), ktoré je mozné
povazovat za najkomplexnejSie a najvystiznejSie. Navrhovani zmenu je mozné pozorovat
v zaradeni strategického a operativneho controllingu a vo vzajomnom prepojeni jednotlivych
podsystémov operativneho controllingu.

| Podnikovy controlling |

v

| Strategicky controlling |

v

| Operativny controlling |

v

Vnutropodnikovy Finanény Investicny
controlling controlling controlling

A 4 4

Obr. 2 Miesto finanéného controllingu v $truktiire podnikového controllingu.
Fig. 2 Position of the financial controlling in the structure of controlling.

Z analyzy pristupov jednotlivych autorov na obsahovi napli finanéného controllingu
vyplyva znacna nejednotnost’. Navrhovany pristup k obsahovej naplni finanéného controllingu
(obrazok 3) vychadza z autorov (BLAZEK 2002, CLAUSSEN 2003, FREIBERG 1996, LAUKO 2000),
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ktory je doplneny o finanéni analyzu, t.j. Cast’ financno-ekonomickej analyzy podniku,
z pristupu autorov (HORVATHOVA, GALLO 2003), pretoze finan¢na analyza podniku disponuje
prvkami, ktoré sa vyZaduju od controllingovej koncepcie riadenia podniku. Vymedzenie miesta
a adresného obsahu finanéného controllingu v podniku je predpokladom bezporuchového
fungovania medzi manazmentom a finanénym controllingom.

2. Financné planovanie

1. Financna analyza

3. Controlling prevadzkového
kapitalu(pohladavok, zasob,
finanéného majetku)

OBSAH
FINANCNEHO
CONTROLLINGU

6. Financna kontrola

5. Controlling kratkodobych
schodkov a prebytkov likvidity

4. Controlling
priebeznej likvidity

Obr. 3 Obsahova napli finan¢ného controllingu.
Fig. 3 The contents of the financial controlling.

Samostatni oblast’ financného controllingu predstavuje controlling pohladavok.
Controlling pohl'adavok mdze v podnikovej sfére zabezpecit' véasni a efektivnu prevenciu
pri predchadzani zavaznych problémov v platobnej schopnosti podnikov.

Podniky realizujuce controlling pohl'adavok by mali vykonavat’ nasledovné aktivity:
1. Hodnotenie finan¢no-ekonomickych dosledkov uverovej politiky,

2. Diferencovany pristup k zakaznikom,

3. Monitoring (sledovanie) pohl'addvok (MUSSING, FASCHLANG 1999).

a) Hodnotenie finanéno-ekonomickych dosledkov uverovej politiky

Prvou fazou rozhodovania v oblasti pohladavok je rozhodovanie o poskytnuti, resp.
neposkytnuti obchodného tveru, pricom sa pozornost zameriava predovSetkym na platobné
podmienky a ziskavanie informacii od odberatel'ov (zakaznikov).

Hodnota realizovanych vykonov podniku zavisi okrem mnohych internych a externych
faktorov aj od casového priestoru, ktory dodavatel' poskytne odberatelovi k uhrade svojich
vykonov. Ak chce byt podnik konkurencieschopny musi spravidla poskytnit' odberatelom
obchodny uver, s vynimkou dodavatel'ov, ktori maju silné trhové postavenie a mézu si diktovat
platobné podmienky (FREIBERG 1996).

Predajom na tuver vznikaji rozdiely medzi uctovnou a penaznou realizaciou predajov.
Do doby uhrady su predaje iba rozpracované a smeruju k tvorbe pohladavok. Pohladavky
do doby thrady musia byt financované a dokonca vznika riziko, ze odberatel pohladavku
nevyrovna do doby thrady alebo ju nevyrovna vobec. Podniky by preto mali venovat’ pozornost’
nielen vyhodam, ktoré z Giverovania plynt (obrat, zisky), ale aj nevyhodam (viacnaklady, rizika).
Hodnotenie pozitivnych a negativnych dosledkov uverovania by malo byt sucastou
controllingovych postupov v oblasti riadenia pohl'adavok.

b) Diferencovany pristup k zikaznikom

Kazdy podnik by mal mat’ diferencovany pristup k tvorbe platobnych podmienok pre svojich
zakaznikov. Aj ked’ podniky, ktoré pdsobia uz dlhsie obdobie, mézu po Case nadobudnut’ pocit,
ze su schopné rozdelit' svojich zakaznikov na tych, ktorym je mozné bez vicSieho rizika
poskytnit’ Giver a na tych, ktorym nie st ochotné poskytnit’ tver vobec. Nie je tomu celkom tak,
pretoze finan¢na situacia zédkaznikov sa neustale meni, a preto je potrebné realizovat’ nepretrzity
monitoring finanéného zdravia a platobnej discipliny zakaznikov.
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Podnik si musi stanovit’ kreditné limity pre svojich zakaznikov. Kreditny limit aj toho
najlepSieho zakaznika by nemal presiahnut’ 20% z priemerného stavu pohladavok podniku,
pretoze neocakavany vypadok v platbe by mohol ohrozit finan¢nu situaciu dodavatela
(VLACHYNSKY 2009).
¢) Monitoring, resp. sledovanie pohladavok
Monitoring pohladavok je controllingova aktivita zamerana predovSetkym na nasledovné

¢innosti:
= Evidencia a kontrola objemu pohl'adavok (stanovenie uverovych limitov voci odberatelom

a ich kontrola).
= Verifik4cia doveryhodnosti odberatel'ov.
= Sledovanie ,,produk¢nosti‘ pohl'addvok (vztah pohl'adavok k objemu trzieb).
= Lehoty splatnosti pohladavok (kontrola pohladdvok po lehote splatnosti a priprava

opatreni).
= Sledovanie pohl'adavok (obratka, doba splatnosti, vek pohl'adavok).

V podnikovej praxi sa pohl'adavky monitoruju prevazne iba prostrednictvom jednoduchych
ukazovatel'ov aktivity, akymi su ukazovatele aktivity z financnej analyzy, a to: obratka a doba
obratu pohl'adavok.

Najvécsia pozornost’ bola venovana oblasti controllingu pohladavok, ktora je predmetom
rieSenia tohto prispevku.

METODIKA

Metodika tuzko koreSponduje s cielom predlozeného prispevku, ktorym je navrh a
verifikdcia komplexného modelu hodnotenia finan¢no-ekonomickych dosledkov uverovej
politiky vo vybranom podniku drevarskeho priemyslu.

Pri vol'be metodiky sme vychadzali zo skutoCnosti, ze v kazdom okamihu existuje urcita
uverova politika, ktordt méze podnik povazovat’ za optimalnu z hl'adiska stanovenych ciel'ov, a
preto je potrebné, aby bol predaj na tver pravidelne prehodnocovany prostrednictvom
nasledovnych krokov, ako to znazoriiuje obrazok 4.

Odhad strat Odhad Odhad néakladov
Odhad :> z nevyinkasovanych zlavy za Odhad vysky na viazany
vynosov pohl'adavok promptné pohladévok kapitél v
platenie pohladavkach

STANOVENIE OPTIMALNEJ

p Prehl'ad vynosovych a nédkladovych
UVEROVEJ POLITIKY

udajov vietkych hodnotenych variantov

Obr. 4 Postup stanovenia optimalnej uverovej politiky.
Fig. 4 Procedure of the optimal credit policy estimation.

Metodika vypoctov jednotlivych krokov pri rozhodovani sa o optimalnom variante

uverovej politiky podniku je nasledovna:
a) Odhad predajov (vynosov)
Odhad predajov je stanoveny percentom z trzieb na zaklade kvalifikované odhadu, podkladov
z minulosti a vyvoja trhu danej komodity.
b) Odhad niakladov na predaje

Zo stalosti fixnych nakladov (vyrobné kapacity sa nemenia) je dané, ze naklady sa nezvysia
proporcionalne s predajmi, ale degresivne. Odhad nakladov na predaje je zalozeny
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na kvalifikovanom odhade a vychadza zodhadu predajov, ktory je upraveny o pdsobenie
fixnych nakladov.

¢) Odhad strat z nevyinkasovanych pohladavok

Na zaklade skisenosti z odberatel'om z minulosti (bonitacia odberatela) si odhadnuté straty
z predajov na uver.

d) Odhad zPavy za promptné platenie

Na stanovenie celkovej vysky zl'avy je nutné odhadnut’ reakciu odberatel’a, ¢i uprednostni radsej
nizsiu cenu na ukor skorsej uhrady (vyuzitie skonta), resp. radSej pocka s uhradou a vyuzije tak
poskytnuty obchodny uver. Pri kvalifikovanom odhade sa vychddza predovsetkym zo skusenosti
analyzovaného podniku, z bonity odberatel'a a z ceny petiazi. Odhad zl'avy za promptné (OZPP)
platenie sa vypocita zo vztahu (FREIBERG 1996):

OZPP = odhadované % zakaznikov, ktoré vyuzije skonto x % zlavy x rocné predaje (1)

e) Odhad vysky pohladavok

Pri ich vypofte sa vychadza zdoby obratu pohladiavok v jednotlivych variantoch,
s reSpektovanim pomeru, ktory vyjadruje percento zakaznikov, ktori vyuzivaju a nevyuzivaji
skonto. Priemerna doba splatnosti pohl'adavok (Dgp) bola vypocitana zo vztahu (FICKERT et al.
2003):

Dgsp = % zakaznikov, ktori vyuzivaju skonto x pocet dni skonta + % zakaznikov, ktori
skonto nevyuzivaju x lehota splatnosti bez vyuzitia skonta 2)

Priemernd vySka pohladavok (eP) bola stanovena na zaklade nasledovného vztahu (ZALAI
2000):
oP = (predaje/360 ) x Dgp 3)

f) Odhad nékladov z viazania kapitilu v pohl’adavkach

Pohl'adavky musia byt kryté finanénymi zdrojmi, ktorych naklady sme navrhli prepocitat’
prostrednictvom priemernych nakladov kapitalu podniku (PNK). V pripade Gveru ide o tirokovu
mieru z uverov v danom roku a v pripade vlastného kapitdlu o mieru charakterizujucu naklady
uslych prilezitosti, ktord je vyjadrena prostrednictvom rentability vlastného kapitalu v roku n.
Priemerné néklady kapitalu st vypocitané podl'a nasledovného vzorca (BREALEY, MYERS 1991):

i CzZ VI
PNK =ix(1-d)x — + ROE x — 4)
CK CK

kde: CZ — cudzie zdroje, CK — celkovy kapital, d — sadzba dane z prijmov, i — Grokova miera,
ROE — rentabilita vlastného kapitalu, VI — vlastné imanie.

V nasledovnej stati je navrhnutd aplikdcia konkrétnej controllingovej metodiky riadenia
pohladavok, ktora je zamerana na hodnotenie pozitivnych a negativnych ucCinkov uverovej
politiky v analyzovanom podniku. Pre navrh modelu hodnotenia finanéno-ekonomickych
dosledkov tverovej politiky bol zvoleny odberatel, ktory patri medzi stalych odberatel'ov
podniku, avSak odoberd len okolo 1% rocnej produkcie, z coho vyplyva, Ze pri sucasnych
platobnych podmienkach analyzovaného podniku patri medzi zakaznikov, voc¢i ktorym je
uplatiiovana politika dodavky tovaru proti zaplateniu, Cize platba v hotovosti. Tento odberatel
bol vybrany z dévodu, ze prave tento typ odberatel'ov (stali odberatelia, s mensim ako 3%-nym
podielom na trzbach za predchadzajuci rok, spolu odoberajii cca 30% celkovej roénej produkcie
podniku) mozno povazovat’ za skupinu, ktora si vyzaduje bezodkladné prehodnotenie pristupu
k tvorbe platobnych podmienok.

V navrhovanom modeli je porovnavana vyhodnost’ sucasného variantu platby v hotovosti
s piatimi simulovanymi variantmi, ktoré vychadzaji znéavrhu zasad platobného styku
analyzovaného drevarskeho podniku, ktory nie predmetom tohto prispevku (upravené a
zliberalizované tverové podmienky podniku). Navrhované varianty liberdlnejSej uverovej
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politiky, tzn. poskytnutie odberatelovi urciti dobu splatnosti po dodani vyrobkov a ¢i
poskytnutie skonta ponukaji podniku moznost’ zvysit’ predaje. Variantné vyhodnotenie iverovej
politiky je vykonané na zaklade kritéria maximalizacie zisku.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Rocné predaje analyzovaného drevarskeho podniku vybranému odberatelovi predstavuji
sumu 1 151 000,- € a celkové rocné néklady na tento predaj 1 047 410 €.
Variant L.:
Odberatel’ patri podla névrhu hodnotenia bonity zakaznikov medzi velmi bonitnych,
odoberajuci relativne nizsie objemy vyrobkov, takze podl'a navrhu zasad platobného styku je mu
mozné dat lehotu splatnosti 30 dni askonto vo vyske 4 %, ak zaplati do 10-ich dni.
Pri uvedenych podmienkach sa predpoklada rast predajov o 55 %. Podnik ma na toto zvySenie
k dispozicii voI'né vyrobné kapacity.
Variant I1.:
Zmena nastava iba v poskytnutom skonte, a to vo vyske 2 %, ak zaplati do 20-ich dni a ostatné
zostava status quo z prvého variantu.
Variant I1L.:
Zmena nastava iba v neposkytnuti skonta, ¢im dochadza aj k zmene v predpokladanom zvyseni
predajov, t.j. narast 045 %, oproti siasnému stavu a ostatné zostdva status quo z prvého
variantu.
Variant IV.:
V Stvrtom variante je porovnany variant, ked’ sa odberatelovi ,,pritvrdia“ platobné podmienky,
keby doslo k situacii, ze by sa tento dostal do urcitych problémov v bonite, ¢o pre podnik bude
znamenat’ skratenie lehot splatnosti (oproti trom predchadzajiucim variantom) na 14 dni. Podnik
mdze vyuzit’ pri tomto variante skonto vo vyske 2 %, ak zaplati do 5-ich dni. Pri uvedenych
podmienkach sa predpoklada rast predajov o 35 % oproti si¢asnému stavu.
Variant V.:
Zmena nastava iba v neposkytnuti skonta, ¢im dochadza aj k zmene v predpokladanom zvyseni
predajov, t.j. narast o 30 %, oproti sicasnému stavu a ostatné zostava status quo zo Stvrtého
variantu.

Za kritérium pre posudenie vyhodnosti jednotlivych variantov uverovej politiky podniku

bola stanovena vySka zisku, ktory mozno v danych variantoch dosiahnut. Zatial o
pri stiCasnom stave je zisk znamy (103 590 € pred zdanenim a 83 908 € po zdaneni), pre ostatné
varianty je potrebné prepocitat’ prislusné naklady a vynosy, aby mohol byt zisk stanoveny, ¢o je
predmetom d’alSieho rieSenia.
a) Odhad predajov (vynosov)

Variant 1.: zvySenie 0 55,0 %, t.j. na 1 784 050 €

Variant IL.: zvysenie o 60,0 %, t.j. na 1 841 600 €

Variant III.: zvySenie o 45,0 %, t.j. na 1 668 950 €

Variant IV.:zvysenie 0 35,0 %, t.j. na 1 553 850 €

Variant V.: zvySenie o 30,0 %, t.j. na 1 496 300 €
b) Odhad niakladov na predaje

Variant I.: zvySenie 0 49,0 %, t.j. na 1 560 641 €

Variant II.: zvySenie o 53,0 %, t.j. na 1 602 537 €

Variant II1.: zvySenie 0 40,0 %, t.j. na 1 466 374 €

Variant IV.:zvysenie 0 31,0 %, t.j.na 1 372 107 €

Variant V.: zvysenie 0 26,5 %, t.j. na 1 324 974 €
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¢) Odhad strat z nevyinkasovanych pohladavok
Na zaklade skuisenosti boli odhadnuté tieto straty na 3 % z predajov.

Variant I.: 0,03 x 1 784 050 € =53 522 €

Variant II.: 0,03 x 1 841 600 € =55 248 €

Variant II1.: 0,03 x 1 668 950 € =50 069 €

Variant 1V.:0,03 x 1 553 850 € =46 616 €

Variant V.: 0,03 x 1496 300 € =44 889 €
d) Odhad zlavy za promptné platenie

Pre jednotlivé varianty sa odhadli percentd zékaznikov, ktori budi vyuzivat’ skonto, a tie sa

nésledne dosadili do vzorca uvedeného v metodike.
Variant I.:

0,50 x 0,04 x 1 784 050 € =35 681 €

Variant II.: 0,60 x 0,02 x 1 841 600 € =22 099 €

Variant III.: skonto sa neposkytuje: 0 €

Variant 1V.:0,60 x 0,02 x 1 553 850 € =18 646 €

Variant V.: skonto sa neposkytuje: 0 €

e) Odhad vySky pohPadavok

Na rozdiel od stc¢asného stavu, kde nevznikaji Ziadne pohl'adavky (odberatel’ plati v hotovosti),
bude v I. — V. variante vznikat’ urcity objem pohl'adavok.

Variant I.: Dgp=0,5x 10+ 0,5 x 30 =20 dni,
Variant II.: Dgp=10,6 x 20 + 0,4 x 30 = 24 dni,
Variant III.: Dgp= 0 + 1 x 30 = 30 dni,

Variant IV.:Dgp=10,6 x 5+ 0,4 x 14 =9 dni,
Variant V.: Dgp=0+1 x 14 =14 dni,

oP = (1 784 050/360) x 20 = 99 114 €
oP = (1 841 600/360) x 24 = 122 773 €
oP = (1 668 950/360) x 30 = 139 079 €
oP = (1 553 850/360) x 9= 38846 €
oP = (1 496 300/360) x 14 = 58 189 €

f) Odhad nikladov z viazania kapitalu v pohPadavkach
57788000 17406000
PNK =7,09%x(1-0,19) x ——— +5,52% x ——
75194000 75194000
PNK = 5,69%
Variant I.: 99 114 x 0,0569 =5 640 €
Variant II.: 122 773 x 0,0569 = 6 986 €
Variant II1.: 139 079 x 0,0569 =7 914 €
Variant IV.: 38 846 x 0,0569 =2 210 €
Variant V.: 58 189 x 0,0569 =3 311 €
Tab. 2 Prehlad vysledkov variantov tiverovej politiky.
Tab. 2 List of results of the debt credit variants.
) , Sucasny stav Variant 1. Variant II.
g{lzr(l)zg. ;l;?izt;)l:;tel ov bez obchodného | splatnost’ 30 dni, splatnost’ 30 dni,
uveru skonto (4/10, net 30) | skonto (2/20, net 30)
Odhad predajov (vynosov) v €: 1 151 000 1784 050 1 841 600
Odhad nakladov na predaje v €: 1 047 410 1560 641 1 602 537
Odhad strat z nevyinkasovanych 0
pohl'adavok v €: 53 522 55248
Odhad zl'avy za promptné platenie 0
v €: 35 681 22 099
Odhad nakladov z viazania kapitalu 0 5640 6986
v pohl'addvkach v €:
Zisk pred zdanenim v €: 103 590 128 566 154 730
Danv €: 19 682 24 428 29 399
Zisk po zdaneni v €: 83 908 108 138 125 331
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Tab. 2 pokracovanie - Prehl’ad vysledkov variantov uverovej politiky.
Tab. 2 continuation - List of results of the credit policy variants.

Variant III. Variant IV Variant V.
PrehPad ukazovatel’ov splatnost’ 30 dni, ) - splatnost’ 14 dni,
uverovej politik bez poskytnutia splatnost’ 14 dni, bez poskytnutia
J polifiky posxy skonto (2/5, net 14) posky
skonta skonta
Odhad predajov (vynosov) v €: 1 668 950 1553 850 1496 300
Odhad nakladov na predaje v €: 1466 374 1372107 1324974
Odh’ad §trat z nevyinkasovanych 50 069 46 616 44 889
pohl'adavok v €:
\C/)glad zl'avy za promptné platenie 0 13 646 0
Odhad nakladov z viazania kapitalu
v pohl'addvkach v €: 7914 2210 3311
Zisk pred zdanenim v €: 144 593 114 271 123 126
Danv €: 27473 21711 23 394
Zisk po zdaneni v €: 117 120 92 560 99 732
Tab. 3 Prehlad vyhodnosti jednotlivych variantov uverovej politiky podniku.
Tab. 3 List of expediency of the several variants of enterprise credit policy.
VARIANTY UVEROVEJ POLITIKY PODNIKU
Variant Stcasny Variant Variant Variant Variant Variant
stav L 11 1. V. V.
Zisk po zdaneni v € 83 908 108 138 125 331 117 120 95 560 99 732
Poradie vyhodnosti 6. 3. 1. 2. 5. 4.

Z prezentovanych vysledkov sa dospelo k zaveru, ze pri zvolenom kritériu, ktorym je
maximalizacia zisku, je najvyhodnejsie realizovat’ II. variant iverovej politiky, t.j. s poskytnutim
obchodného uveru so splatnostou 30 dni a skontom (2/20, net 30), pretoze zisk podniku je
pri tomto variante najvyssi, t.j. 125 331 €, ¢o je 041 423 € viac ako pri sucasnom stave, tzn.
Pri platbe v hotovosti. Zaroven je potrebné uvedomit’ si, ako uvadza (MUSSING, MASCHLANG
1999), ze zisk nie je jedinym kritériom, prostrednictvom ktorého moézeme realizovat’ vyber
optimalnej uverovej politiky podniku. Podnikovym cielom a nésledne aj kritériom vyberu moze
byt napr. zvySovanie podielu na trhu, rast predaja (trzieb), snaha nestratit’ zakaznikov, pripadne
maximalizdcia vyuzitia kapacit (FREIBERG 1996). V tomto pripade sa preto robia casto
kompromisné rieSenia, kedy podnik obetuje primeranu Cast’ zisku, ale ocakava ziskanie novych
zékaznikov arast celkovych zakaziek, Co v budicom obdobi uhradi obetované sticasné zisky,
resp. bez poskytnutia uverov by sa znizila atraktivnost’ firmy z pohl'adu odberatelov, a pod.
V naSom pripade vSak nie je potrebné k takymto kompromisnym rieSeniam pristupovat’, pretoze
poradie vyhodnosti Giverovych variantov jednozna¢ne vypoveda, ze vsetky varianty uverovej
politiky podniku st vyhodnejsie, ako ten sGcCasny. Zaroven tieto varianty zaistia zvySenie
podielu na trhu, rast predaja, ¢i maximalizaciu vyuzitia kapacit. Jediné, ¢o bude musiet’ podnik
dokladne zvazit, ¢i si bude mdct sohladom na jestvujlici objem svojho kapitalu, resp.
s ohladom na moznosti ziskania dodatocného kapitalu dovolit’ viazat’ v pohl'adavkach tolko
kapitalu, kol’ko sa javi potrebné z hl'adiska prijatého variantu tiverovej politiky pre konkrétneho
odberatel’a. Ak by vsak aj nemal podnik k dispozicii dostato¢né mnozstvo kapitalu, nemusi hned’
ziadat' od odberatel'a platbu v hotovosti (ako je to doteraz), ale mdze riesit’ takato situaciu
nasledovnymi opatreniami:

e zabezpeCit' zvySenie kapitalu dodato¢nymi vkladmi vlastnikov (zvysil by sa podiel
vlastného kapitalu na celkovom kapitali, Co je pri sicasnej zadlZzenosti podniku potrebné),
e snazit’ sa ziskat’ dodato¢ny strednodoby alebo dlhodoby uver,
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e pouzit’ sluzby faktoringovej spolo¢nosti a predavat’ jej svoje pohladavky voci odberatel'om
eSte pred uplynutim lehoty splatnosti (potreby dodatocnych prepoctov efektivnosti, pretoze
faktoringové spolo¢nosti odkupuju pohl'adavky za nizsie ceny ako je ich i¢tovna hodnota),

e ak by boli pohladavky kryt¢ zmenkami, eskontovat' ich ubanky (potrebné dodatocné
prepocCty efektivnosti, pretoze hodnota pohl'adavky sa znizi o diskont).

Roéznou volbou parametrov (dizka obchodného uveru, skonto, a pod.) ovplyviiuje podnik
zéporné, ako aj kladné efekty, ktorymi st zmena objemu predajov a ndkladov na predaje, straty
z nevyinkasovanych pohladdvok, vyuzivanie skonta, resp. naklady zviazania kapitalu
v pohl'adavkach. Z uvedeného teda vyplyva, Ze navrhovanti metodiku prezentovanu na priklade
jedného odberatel’a je potrebné zaviest’ do podniku a aplikovat’ ju pri vybere optimalnej iverovej
politiky u jednotlivych odberatel'ov. Pre zjednodusSenie a urychlenie prezentovanych prepoctov
by bolo vhodné zapracovanie tejto metodiky do tabulkového kalkuldtora Excel v baliku
programov MS Office (podnik ho vyuziva), pretoze takto spracovanad softwarova podpora ma
schopnost’ vygenerovat’ v priebehu niekol’kych sekiind desiatky moznych variantov tverovej
politiky podniku. Optimalny variant sa nasledne vyberie podl'a zvoleného kritéria.

ZAVER

Prezentované vysledky, ktoré boli ziskané a verifikované z navrhovaného komplexného
metodického postupu hodnotenia finan¢no-ekonomickych dosledkov tverovej politiky podniku,
jednoznacne potvrdili potrebu controllingu pohl'adavok pre podnik, ktory musi byt zamerany
nielen na sledovanie jednoduchych ukazovatelov aktivity a mechanicki uctovnu evidenciu
pohladavok, ale musi tvorit komplexny systém monitorovania, analyzovania a kontroly
pohl'adavok. Navrhnuty model hodnotenia finan¢no-ekonomickych dosledkov tverovej politiky,
jeho prezentacia a verifikacia na priklade konkrétneho drevarskeho podniku nazorne poukazuje
na praktické wvyuzitie controllingovych metdod v oblasti riadenia pohladavok. Mozno
konstatovat,, Ze bez navrhnutej metodiky by podnik pristupoval k tvorbe podnikovej uverove;j
politiky voéi svojim odberatelom iba intuitivne a na zaklade predpokladov, pripadne by sa
mohol orientovat’ na skiisenosti z minulych obdobi. Avsak vyhodou controllingu je, ze podnik sa
neriadi informaciami z minulosti, ktoré byvajt vicsinou skreslené a deformované, ale na zéklade
planovanych tdajov s orientaciou na budicnost’.
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