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FINANCNA KONTROLA V STAVEBNO-STOLARSKOM PODNIKU

FINANCIAL CONTROL IN BUILDING AND JOINERY COMPANY

Mariana Sedliac¢ikova — Justyna Biernacka

ABSTRACT

The control system is an effective communication tool, because positive deviations
from the objectives are rewarded and negative deviations are penalized. Financial control
has the task to evaluate all information about financial management and about ways of
financial targets fulfilling. The aim of this paper was to define the most important factors
that have a positive and negative impact on the achieved level of contribution margin on
the base of the financial control in the selected building and joinery company. Financial
control was done in three stages. In the first step we have analyzed these factors: the
volume of sale, assortment, prices, and direct costs. Direct material costs represent 80 % of
the total business costs; therefore we have not focused on indirect costs. We can state, from
results of our analysis, that only the change of prices had the positive effect on the amount
of contribution margin. The change of sale volume, assortment and costs had negative
impact on the contribution margin. However the most negative impact on the contribution
margin was caused by the change of costs, so this item was subjected to detailed analysis
in subsequent stages of decomposition. Analyzing the direct costs we found that the direct
material costs have been clearly the main negative impact. The volume of total direct costs
significantly increased, by change of these costs, therefore we have analyzed them in the
next stage of decomposition. We have concluded from the third stage of decomposition
that the most significant negative factor has been the factor A C - change of prices of direct
material in all three groups of contracts. We have found from the realized financial control
that the key factor, from the view of its negative impact on the amount of contribution
margin of the company, has been the price of direct material. It follows that in the future
the firm will have to look for cheaper alternatives of direct materials suppliers, but not at
the expense of quality.

Key words: finance controlling, control, joinery, monitoring, deviations.

UvoD

Podnik je v trhovej ekonomike pod velkym tlakom konkurencie, v ktorej tazko
obstoji bez kvalitného finanéného a ekonomického riadenia. Je preto ndteny ustaviéne
zdokonalovat’ svoje vnutorné procesy a systémy riadenia a reagovat’ na nové situécie
novymi funkciami riadenia. Jednou z nich je prave controlling, ktory je povazovany
za aktivny nastroj riadenia budicnosti podniku (MyYers 2003). Medzi hlavné dévody
pre aplikaciu controllingu v podniku mdzeme zaradit to, Ze controlling je schopny
dokonale popisat’ skuto¢ny jav, v ktorom sa momentalne organizacia nachadza, zosuladit’
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vsetky informacie, ktoré ma k dispozicii, zozbierat’ vSetky Udaje, ¢i uz z vonkajSieho alebo
vnatorneho prostredia, poméct’ vybrat’ Tudi, ktori st schopni realizovat’ ciele, poméct
manazérom pri riadiacej praci a nakoniec kontrolovat' dodrziavanie planov, zistit' aké su
odchylky a navrhovat' korekcie v danom podniku (SEDLIACIKOVA akol. 2012).
Neoddelitel'nou stc¢astou controllingu v oblasti finanéneho riadenia podniku je finan¢na
kontrola. Kontrolny systém je a¢innym nastrojom komunikéacie, pretoZe pozitivne
odchylky od stanovenych cielov a prijatych kritérii s odmenované a negativne odchylky
s sankcionované. Kontrola navodzuje také spravanie zamestnancov, aby sa vyhli
nepriaznivej spétnej vézbe. Odklon od kritérii upozornuje manazérov na potencialny alebo
existujuci problém skor, ako sa naplno rozvinie do kritického stavu (CHIU a kol. 2012).

Cielom prispevku je definovanie najvyznamnejSim faktorov, ktoré majd pozitivny
a negativny vplyv na vysSku dosahovanych krycich prispevkov, na zaklade vykonania
financnej kontroly vo vybranom stavebno-stolarskom podniku, ktorého predmetom
¢innosti je vyroba drevodomov a zékazkova vyroba nabytku.

PROBLEMATIKA

Délezitym predpokladom dlhodobej stability, konkurencieschopnosti a v kone¢nom
dosledku aj samotnej existencie podnikatel'ského subjektu je zabezpecenie a udrzanie jeho
primeranej likvidity a trvalej platobnej schopnosti (BREALEY, MYERS 1991).
Pri nepriaznivom vyvoji financ¢nej situdcie, spdsobenom ¢i uZz vnutornymi alebo
vonkajSimi pri¢inami, sa podnikatel'sky subjekt m6ze dostat’ do finan¢nych problémov,
s ktorymi sa bud’ vysporiada, alebo sa vystavuje riziku dobrovolného alebo nuteného
ukoncéenia svojej podnikatel'skej ¢innosti. Preto je ddleZzité neustale sledovat’ vyvoj
finan¢nej situdcie podniku a uZ pri prvom naznaku zacinajucich finan¢nych problémov
prijat’ v ramci danych moznosti vhodné opatrenia, aby sa tieto problémy, a hlavne priciny,
ktoré ich vyvolali, odstranili, alebo sa aspon zabrénilo ich d’alSiemu zhorSovaniu. Cie/om
financnej kontroly je vyhodnotit’ vSetky informéacie o uskuto¢novanom finanénom riadeni a
o spbsobe napinania stanovenych finanénych cielov. FinanénG kontrolu je mozZné
prehl'adne definovat’ prostrednictvom jej zakladnych predpokladov, ktoré pri sekvencnom
zoradeni za sebou tvoria schému prvkov kontrolného procesu, ktorl znazornuje nasledujuci
obrazok (SEDLIACIKOVA 2010).

Stanovenie —  Zistenie odchylok —» Analyza — I
kontrolnych veli¢in y odchylok (navrhy na ich rieSenie)

Obr. 1 Hlavné prvky kontrolného procesu.
Fig. 1 Main elements of the control process.

a) Stanovenie kontrolnych veli¢in

Pri kontrole finanéného planu st predmetom kontroly veliciny prijmov a vydajov alebo
veliciny zmien stavov poloZiek stvahy. Kontrolované veli¢iny st prakticky vymedzené
Struktdrou finan¢ného planu. Vnatorné usporiadanie finanéného planu by tak nemalo
vychadzat’ iba z poZiadaviek kontroly, ale aj z potrieb metodiky planovania. Kontrolné
veliciny by mali byt Struktirované tak, aby bolo mozné porovnanim planovanych a
skuto¢nych hodnét zhodnotit’ vyvoj podnikovej likvidity a najst’ pricinné suvislosti tohto
vyvoja. Vhodnym prikladom usporiadania kontrolnych veli¢in je tzv. pyramidalna
Strukturalizacia, zaloZena na postupnom rozloZeni stuhrnnej velic¢iny na vrchole pyramidy
na ¢iastkové veliciny nachadzajuce sa na niZSich urovniach pyramidy (FREIBERG 1996).
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b) Zistenie odchylok

Uctovny informag¢ny systém je zdrojom ddajov o skutodnych hodnotach kontrolnych
veli¢in. Pri urcovani rozdielu medzi skutoénymi a planovanymi hodnotami je potrebné
dbat’ o poradie veli¢in, aby bolo jasne vyjadrené, ¢i ide o pozitivnu, resp. negativnu
odchylku (SEDLIACIKOVA 2010).

¢) Analyza odchylok

Predmetom spétného pbsobenia kontroly na vykonavaciu a riadiacu ¢innost’ podniku je
najdenie pricin vzniku odchylok medzi skutocnymi a planovanymi veli¢inami, avSak bolo
by vel'mi ¢asovo naro¢né, ale najmé neucelné, snazit’ sa identifikovat’ pric¢iny vsetkych
odchylok. Predmetom analyzy odchylok by mali byt len tie odchylky, ktoré maju
podstatny vplyv na finanénu stabilitu podniku (VLACHYNSKY 2009). Pri stanovovani
odchylok je potrebné najprv vymedziz hranice tolerancie a az potom, ked’ sa prekrocia,
zaradit’ odchylku do procesu analyzy pri¢in ich vzniku. Hranice tolerancie nie je mozné
stanovit’ pausalne rovnomernym percentom pre vsetky kontrolné veli¢iny (DE BONDT
a kol. 2013). V pripade finan¢nych tokov, ktoré svojim objemom vyrazne ovplyviuji
finan¢na stabilitu podniku (napr. prijmy z predaja vyrobkov) budu z hradiska likvidity
velmi vyznamné aj niZSie percentualne hodnoty odchylok a naopak. Odchylky finanénych
tokov mézu byt vyvolané trvalym zniZzenim ¢i zvySenim finan¢nych tokov v porovnani
s planom, alebo aj ¢asovym posunom realizacie skuto¢ného toku oproti planovanému.
Odchylky vo velkosti st v oblasti beZznych prijmov a vydavkov zapri¢inené hlavne
cenovymi vykyvmi (materidlov, energii, vyrobkov a pod.) a zmenami v objeme pod-
nikovych aktivit (vyroby, predajov a pod.). Casové odchylky mdzu byt spdsobené
zmenami v ¢asovej realizacii tovarovych alebo penaznych tokov a postupne
sa kompenzuju. Inymi slovami, vypadok planovaného prijmu v danom obdobi vedie
v tomto obdobi k negativnym odchylkam od planu. V obdobi, v ktorom sa bude realizovat’
¢asovo odsunuty prijem, naopak dochddza (za predpokladu nezmeneného planu)
k pozitivnej odchylke od planu (FREIBERG 1996).

d) Komunikécia odchylok

Analyzou odchylok ziskava finan¢ny controlling potrebné informacie o pri¢inach
vysSieho, resp. nizSieho plnenia finan¢ného planu. Je vSak dolezité, aby informéacie
0 odchylkach a o zékladnych pri¢inach ich vzniku neostali ,,zatvorené" v controllingovom
utvare (u controllera), a aby boli informéacie o odchylkach adresované na miesta, ktoré za
dané odchylky zodpovedaju. V tychto usekoch je mozné dalej spresnovat poznatky
o pricinach odchylok a pripravovat’ v spolupdsobeni s finanénym controllingom napravné
opatrenia (MARX 1993).

METODIKA

Finan¢na kontrola vo vybranom stavebno-stolarskom podniku bude vykonavana
analyzou vplyvu jednotlivych faktorov na vySku dosiahnutého krycieho prispevku
podniku. Vyber metody pouzitej na rieSenie daného problému zavisel od konstrukcie
analytického modelu, najmd od vazieb, ktoré existuju medzi ukazovatel'om, ktorého
odchylku resp. zmenu analyzujeme a ukazovateI'mi (¢initelmi), o ktorych predpokladame,
Ze ju sposobili. V naSom pripade pouzime aditivne, multiplikativne a kombinované druhy
vazieb.
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Pri aditivnych vdazbach je kvantifikacia vplyvu determinujlcich cinitel'ov
jednoducha. Vyplyva to z toho, Ze pri nich s priamo sumeritené absolutne rozdiely
¢initelov (ZALAI a kol. 2008):

X, =a,+b, +c¢,

1)
Xi=a,+b +¢
)
Xo - zkladna (bazicka) hodnota analyzovaného ukazovate/aX
X; - bezna hodnota analyzovaného ukazovate/a X
AX =X, — X, =Aa+Ab+Ac
3)
AX, =Aa,AX, = Ab,AXC =AC
(4)
ap, by, Co- zakladné (bazické) hodnoty cinite/ov
aj, by, ¢1 - bezné hodnoty cinitelov
Absolutne vyjadrenie (ZALAI a kol. 2008):
X =atbh=AX =Aat+Ab
()
AX - absolttna zmena syntetického ukazovate/a X
Aa = X, - absolUtna zmena analytického ukazovate/a a na zmenu syntetického ukazovate/a X
Ab =X, - absoldtna zmena analytického ukazovate/a b na zmenu syntetického ukazovate/a X
Relativne vyjadrenie:
X=azxh
(6)
Aa Ab
(Ix—=1)x100=—x(Ix—-1)x100+ —x (Ix—1) x100
AX AX
(7)
AX =Aa+ Ab
(8)
Aa Ab
l=—+—
AX  AX
(9)

Pri multiplikativnych vézbach cinitelov nie sU ich absolutne rozdiely sumeritel'né
(ZALAI a kol. 2008):
X=axbxc (10)

Na zistenie vplyvu determinujucich ¢initelov na analyticky cinitel’ existuje Skala
metdd, z ktorych najpouZivanejsie su (ZALAI a kol. 2008):
- metdda retazového dosadzovania,
- metdda logaritmicka,
- metdda funkcionalna.

Pre vykonanie financ¢nej kontroly v predloZzenom prispevku bola zvolend metdda
retazového dosadzovania. Podstata multiplikativnej véazby pri sG¢inovej vazbe je dana
vztahom [5]. Tato metdda je zaloZena na pravidle ceteris paribus, t. j. meni sa jeden cinitel’
a ostatné ostavaju konstantné (ZALAI a kol. 2008):
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AX, = (8, —a,) xby xc, = AX, = Aaxb, xc, (11)

Finan¢na kontrola bude prevedend v troch stupnoch. V prvom stupni budeme
analyzovat’ faktory: objem realizacie, sortiment, ceny a priame néklady aich vplyv na
vySku dosiahnutého KP. V druhom stupni budeme analyzovat' faktor, ktory najviac
negativne vplyva na vySku krycieho prispevku podniku z predchadzajiceho stupna
kontroly a v tretom stupni budeme analyzovat’ jednotlivé ¢asti najvyznamnejSieho faktora
z druhého stupna kontroly. Tento faktor bude kl'ucovym z hradiska svojho negativneho
vplyvu na vysku dosiahnutého KP a bude ho potrebné v budicom obdobi eliminovat’.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Analyzovany podnik pdsobi v oblasti stavebno-stolarskej vyroby. Patri medzi stredné
podniky ajeho hlavnym predmetom cinnosti je zakazkova vyroba drevostavieb
a zakazkova vyroba nabytku. Na danom sortimente bol realizovany prezentovany vyskum,
ato retazové dosadzovanie za vyuZzitia aditivnych, multiplikativnych a kombinovanych
vazieb, ktoré je aplikované na oblast finan¢nej kontroly vo vybranom podniku.
Nasledujuca tabulka prezentuje vstupné Udaje pre vypocet vplyvu jednotlivych faktorov
na krycie prispevky (KP) za obdobie rokov 2011 a 2012.

Tab. 1 Vstupné Udaje pre vypoéet vplyvu jednotlivych faktorov na kryci prispevok.
Tab.1 Input data for the calculation of the individual factors influence on contribution margin.

P& Poloska Rok Drevodom A Drevodom B Zariadenie Ukongené
- (DA) (DB) interiéru (Z1) zakazky
Pocet realizovanych
, z4kaziek v ks (Qo) 2011 34 13 321 368
" | Poget realizovanych
zakaziek v ks (Q) 2012 15 24 322 361
Priemerné cena
) 24kazky v € (Co) 2011 874 220 302 525,50 32 246,30 -
' Priemerna cena
z4kazky v € (C,) 2012 1473151 119 694 39595 -
Priame néklady na
, zakazku v € (No) 2011 501 117 117 753 15912,3 -
' Priame naklady na
z4kazku v € (Ny) 2012 738 221 165 952 22 359 -
Priemerny KP na
. 28kazku v € (KPy) 2011 373104 184 772,5 16 334 -
" | Priemerny KP na B
z4kazku v € (KPy) 2012 734 929,30 46 258,40 17 236,50 -
Objem KP z 2011 12 685 519 2 402 042 5243 215 20330 777
. realizacie v € (KPy)
Objem KP z 2012 11023 939 ~1110 201 5 550 158 15826 117
realizécie v € (KP;)

Pri jednotlivych vypoétoch budeme vychadzat’ z vysSie prezentovanej metodiky.
I. stupen vySetrovania vplyvu jednotlivych faktorov na kryci prispevok

V prvom stupni budeme analyzovat’ vplyv faktorov objem realizécie, sortiment, ceny
a priame naklady na vysku dosiahnutého KP.
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ZOR=Q;/ Qo (12)
ZOR =361/368 =0,98
ZOR - zmena objemu realizacie = medzirocna zmena poctu zakaziek v podniku

Medziro¢ne poklesol pocet zakaziek v roku 2012 oproti roku 2011 o0 2 %.
POR = Qo x ZOR (13)
POR =prepocitany objem realizacie

Drevodom A (DA) = 34 x 0,98 = 33 ks
Drevodom A (DB) = 13 x 0,98 = 13 ks
Zariadenie interiéru (Z1) = 321 x 0,98 = 315 ks

1. Zmena krycieho prispevku pri prepoé¢itanom objeme realizacie = ZKPpog

Pri vypocte krycieho prispevku pri prepocitanom objeme realizacie (KPpor) musime
eliminovat’ vplyv ¢initel'ov sortiment, cena a priame naklady, t.j. tieto ostavajd status quo
z minulého obdobia.

KPpor= POR x (Co— No) (14)
DA: 33 x (874 220 -501 117) =12 312 399 €

DB: 13 x (302525,50 — 117753) = 2 402 042,50 €

Zl: 315 x (32 246,30 — 15 912,30) =5 145 210 €

Kryci prispevok pri prepoc¢itanom objeme realizécie je dany su¢tom DA, DB a ZI: 19 859
651,50 €

Kryci prispevok z minulého obdobia: 20 330 777 €

Vplyvom zmeny objemu realizacie poklesol kryci prispevok podniku v roku 2012 oproti
roku 2011 0 471 125,50 €.

2. Zmena krycieho prispevku pri prepoé¢itanom sortimente = ZKPpg
Pri vypocte krycieho prispevku pri prepocitanom sortimente (KPps) musime eliminovat
vplyv cinitel'ov cena a priame naklady, t.j. tieto ostavaju status quo z minulého obdobia.

KPps = Q1 % (Co— No) (15)
DA: 15 x (874 220 —501 117) =5 596 545 €

DB: 24 x (302525,50 — 117753) =4 434 540 €

Z1: 322 x (32 246,30 — 15 912,30) =5 259 548 €

Kryci prispevok pri prepoc¢itanom sortimente: 15 290 633 €
Kryci prispevok pri prepoc¢itanom objeme realizacie: 19 859 651,50 €
Vplyvom zmeny sortimentu poklesol kryci prispevok podniku o 4 569 018,50 €.

3. Zmena krycieho prispevku pri prepoéitanych cenach = ZKPpc
Pri vypocte krycieho prispevku pri prepocitanych cenach (KPpc) musime eliminovat’ vplyv
¢initel'a priame néklady, t.j. tieto ostavaju status quo z minulého obdobia.

KPpc = Q1 % (C1— No) (16)
DA: 15 x (1473151 -501117) =14 580510 €

DB: 24 x (119 694 — 117753) = 46 584€

Z1: 322 x (39595 - 15912,30) =7 625 829,40 €
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Kryci prispevok pri prepocitanych cenach: 22 252 923,40 €

Kryci prispevok pri prepoc¢itanom sortimente: 15 290 633 €

Vplyvom zmeny predajnych cien vzrastol kryci prispevok podniku v roku 2012 oproti roku
20110 6 962 290,40 €.

4. Zmena krycieho prispevku pri prepoéitanych priamych nakladoch= ZKPpy
Pri vypocte krycieho prispevku pri prepocitanych nakladoch (KPpy) sa zapocitavaju vsetky
¢initel’a z terajSieho obdobia.

KPpy = Q1 X (Cl— Nl) (17)
DA: 15 x (1473151 -738221) =11 023 950 €

DB: 24 x (119694 — 165 952) =-1110192 €

Z1: 322 x (39 595 — 22 359) =5 549 992 €

Kryci prispevok pri prepoéitanych priamych nékladoch: 15 463 750 €

Kryci prispevok pri prepocitanych cenach: 22 252 923,40 €

Vplyvom zmeny néakladov poklesol kryci prispevok podniku v roku 2012 oproti roku
201106 789 173,40 €.

Z analyzy nam vyplyva, Ze pozitivny vplyv na vysku dosiahnutého krycieho prispevku
ma len zmena cien. Negativny dopad na kryci prispevok maji zmena objemu realizécie,
zmena sortimentu a aj zmena priamych nakladov. NajnegativnejSi dopad na KP ma vsak
zmena priamych nékladov (-6 789 173,40 €), preto podrobime tuto poloZzku hibSej analyze
v d’alSich stupnoch rozkladu.

Il. stupen vySetrovania vplyvu jednotlivych faktorov na vysku KP - analyza

priamych nakladov

V tomto stupni vySetrovania budeme analyzovat vplyv zmeny priamych
materidlovych nékladov, vplyv zmeny priamych mzdovych nakladov avplyv zmeny
ostatnych priamych nékladov na vySku dosiahnutého KP, ato tym istym postupom, ako
v prvom stupni rozkladu. V nasledujlcej tabulke su vstupné Udaje pre vypocet vplyvu
jednotlivych poloZiek priamych nakladov na vysku celkovych priamych nakladov podniku.

Tab. 2 Vstupné Udaje k vypoétu vplyvu jednotlivych zlozZiek priamych nékladov na vysku KP .
Tab. 2 Input data for calculation the impact of the single components of direct costs on the
contribution margin.

P.c. Polozka Rok Drevodom A Drevodom B Zariadenie interiéru

) 'Z\"ai;ezrl'(‘":‘]"\)/"g ?&'T\'E‘;y "l 5011 473218,30 100983,80 15199,90
xi;ezrlii"\’/"g (”I\a}lk,\'ﬁ‘;y a1 2012 679 036 139814,90 21061,10
xiggﬁﬁ Céé"(?\%&i) 2011 27898,50 27898,50 712,40

2.
xﬁggzﬁ caé‘?ﬁ%&‘:) 2012 59185,30 26137,30 1297,80

) Szt"(‘gg,f;:)‘ nazakazku | 541 7809,40 5058,50 202,30
82‘%‘8?,&'\)‘ na zakazku | 501 9827,70 5 190,40 162,30
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priame naklady pri zmenenom objeme produkcie = PN
PNq1 = Q1 X (MNo+ MZNg + OPNp) (18)

DA: 15 x (473218,30 + 27898,50 + 7809,40) = 7 516 755 €

DB: 24 x (100983,80 + 16769,20 + 5058,50) = 2 826 072 €

ZI: 322 x (15 200 + 712,40 + 202,30) =5 123 760,60 €

Celkové priame naklady pri zmenenom objeme produkcie: 15 466 587,60 €.

1. Vyska priamych nakladov pri zmenenych priamychmaterialovych nakladoch = PNy
PNmn1 = Q1 X (MN1 + MZNg + OPNo) (19)

DA: 15 x (679 036 + 27898,50 + 7809,40) = 10 722 523,50 €
DB: 24 x (139 814,90 + 16769,20 + 5058,50) = 3 879 422,40
ZI: 322 x (21061,10 + 712,40 + 202,30) = 7 076 207,60 €

Celkové priame naklady pri zmenenych priamych materialovych nakladoch: 21 678 153,50 €
Celkové priame naklady pri zmenenom objeme produkcie: 15 466 587,60 €

Vplyvom zmeny priamych materidlovych nakladov vzrastol objem nakladov v roku 2012
oproti roku 2011 0 6 211 565,90 €.

2. Vyska priamych nékladov pri zmenenych priamych mzdovych nékladoch = PNpzn:
PNmznt = Ql X (MN1+ MZN; + OPNo) (20)

DA: 15 x (679 036 + 59185,30 + 7809,40) = 11 190 460,50 €

DB: 24 x (139 814,90 + 26137,30 + 5058,50) = 4 104 256,80 €

ZI: 322 x (21061,10 + 1297,80 + 202,30) = 7 264 706,04 €

Celkové priame naklady pri zmenenych priamych mzdovych nakladoch: 22 559 423,70 €
Celkove priame néklady pri zmenenych priamych materialovych nékladoch: 21 678 153,50 €
Vplyvom zmeny priamych mzdovych nékladov vzrastol objem néakladov v roku 2012
oproti roku 2011 o 881 270,20 €.

3. Vyska priamych néakladov pri zmenenych ostatnych priamych nakladoch = PNopn1
PNopn1 = Q1 X (MN;+ MZN; + OPNy) (21)

DA: 15 x (679 036 + 59 185,30 + 9 827,70) =11 220 735 €
DB: 24 x (139 814,90 + 26 137,30 + 5 190,40) =4 107 422,40 €
Z1: 322 x (21 061,10 + 1 297,80 + 162,30) = 7 251 826,40 €

Celkové priame naklady pri zmenenych ostatnych priamych nékladoch: 22 579 983,80 €
Celkové priame néklady pri zmenenych priamych mzdovych nédkladoch: 22 559 423,70 €
Vplyvom zmeny ostatnych priamych nékladov vzrastol objem nakladov v roku 2012 oproti
roku 20110 20 560,10 €.

Hlavny negativny vplyv na rast priamych nékladov mali jednoznacne priame
materialové naklady. Ich objem vzrastol v roku 2012 o 6 211 565,90 € oproti roku 2011, a
tak ich z tohto dévodu budeme podrobnejSie analyzovat’ v tretom stupni rozkladu.

I11. stupen vySetrovania vplyvu jednotlivych faktorov na vysku KP — analyza

priamych materialovych nakladov

Hlavnym negativnym vplyvom boli jednozna¢ne priame materidlové néaklady, preto
vySetrime dva faktory, ktoré ich vySku najviac ovplyviuji, ato spotreba priameho
materidlu a cena spotrebovaného priameho materialu. V nasledujlcej tabulke sU Udaje
potrebné pre dany vypocet.
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Tab. 3 Udaje k vypoétu vplyvu spotreby materialu a ceny na KP.
Tab. 3 Data for calculation the impact of material consumption and prices on the contribution margin.

P& Poloika Rok Drevodom A Drevodom B Zariadenie interiéru
- (DA) (DB) (21)
Spotreba priameho
mateflalu pr§p0c’|tana’ 2011 153 4,69 5,45
na priemernd velrkost
1 zakazky (SMy)
" | Spotreba priameho
materialu prepocitana | 5,4, 1,60 3,33 352
na priemernu velkost
zakazky (SM,)
Cena priameho 2011 300 412 21521,10 2789,70
5 materialu v € (Cy)
Cena priameho 2012 42439750 41 944,50 5975
materialu v € (C,)
1. Vplyv zmeny objemu realizacie: A Q = (Q1- Qo) (22)
Vplyv zmeny objemu realizacie vypocitame podl'a vztahu:
A Q =Q1xSMpxCo — Qo X SMq x Co (21)

DA= (15 x 1,53 x 309412) — (34 x 1,53 x 309412) = -8 994 606,80 €
DB = (24 x 4,65 x 21521,10) — (13 x 4,69 x 21521,10) = 908 405,60 €
Z1 = (322 x 5,45 x 2789,70) — (321 X 5,45 x 2789,70) = 15 203,90 €

V prvom kroku sme vypocitali, Ze zmena objemu realizacie mala pozitivny vplyv
na DB a ZI a negativny vplyv DA.

2. Vplyv zmeny spotreby priameho materialu: A SM = (SM; - SMy) (23)
Vplyv zmeny spotreby priameho materidlu vypocitame podl'a vztahu:
ASM:Q1XSM1XC0—Q1XSM0XC0 (24)

DA =15x1,6 x 309412 - 15 x 1,53 x 309 412 = 324 882,60 €
DB =24 x 3,33 x 21 521,10 — 24 x 4,69 x 21 521,10 = -702 448,70 €
Z1 =322 x 3,52 x 2789,70 — 322 x 5,45 x 2789,70 = -1 733 687 €

V druhom kroku sme vypocitali, Ze zmena spotreby materidlu mala pozitivny vplyv
na drevodomy typu B a zariadenie interiéru. Negativny vplyv mali zmeny na drevodomy
typu A.

3. Vplyv zmeny ceny priameho materiédlu: A C = (C; - Cy) (25)
Vplyv zmeny ceny priameho materialu vypocitame podl'a vztahu:
AC:Q1XSM1XC1—Q1XSM1XC0 (26)

DA=15x1,6x427397,50-15x 1,6 x 309412 =2831652 €
DB =24 x 3,33 x 41 944,50 - 24 x 3,33 x 21 521,10 =1 633 872 €
Z| =322 x 3,52 x 5975 -322 x 3,52 x 2789,70 = 3 615 315,50 €

V tretom kroku sme vypocitali, Ze zmena ceny priameho materidlu mala negativny
vplyv na vietky druhy zékaziek. Prave cena priameho materialu sa stala najvyznamnej$im
faktorom, ktory ovplyvnil vySku celkovych priamych nakladov.

Z vykonanej financnej kontroly v stavebno-stolarskom podniku vyplyva, Ze pozitivny
vplyv na kryci prispevok ma len zmena cien zakaziek. Negativny dopad na kryci prispevok
maju zmena objemu realizcie, zmena sortimentu a aj zmena priamych nakladov. Najhorsi
dopad na KP mé v8ak zmena priamych nakladov (-6 789 173,40 €). Pri analyze priamych
ndkladov sme zistili, Ze hlavnym negativnym vplyvom boli jednozna¢ne priame
materialové naklady. Pri zmene tychto nakladov vzrastol objem celkovych priamych
nékladov 0 6 211 565,90 €, ktoré sme preto analyzovali v tretom stupni rozkladu. Z tychto
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analyz nam vyplyva, Ze najvyznamnejSim negativnym faktorom bol faktor A C - zmena
ceny materialu u vSetkych troch skupin zékaziek. Ako uvéadzaju De BoONDT a kol. 2013,
ESCHENBACH a kol. 2000, POTKANY a kol. 2011, aby firma zlepSila svoj kryci prispevok,
musi hladat’ lacnejSie alternativy dodavatel'ov priameho materidlu, avSak nie na Ukor
kvality.

ZAVER

Finan¢ni kontrolu moZzeme definovat’ ako systematické a sUstavné ziskavanie a
analyzu informacii o priebehu a vysledku riadeného procesu a prijimanie opatreni k jeho
regulécii na zéklade zistenia odchylok charakterizujucich rozdiel medzi z&merom (planom)
a vysledkom jeho realizécie, a to v penaznom vyjadreni. Ako uvadza (VLACHYNSKY 2009),
kontrola poskytuje manaZzérom spatnd vazbu a umoZiuje im lepSie rozhodovat
0 buducnosti.

Ako uvadzaju (FReIBERG 1996, MARx 1993), finan¢nd kontrola je sUcastou
controllingu v oblasti finanéného riadenia podnikov. Jeho obsahovou népliou su okrem
financnej kontroly aj financna analyza, finan¢né planovanie, controlling prevadzkového
kapitalu, controlling priebeznej likvidity a controlling kratkodobych schodkov a prebytkov
likvidity (SEDLIACIKOVA akol. 2012). Finan¢na kontrola v analyzovanom podniku
preukazala negativny vplyv priamych nakladov na Kkrycie prispevky podniku.
NajvyznamnejSi negativny vplyv mali na celkovd vySku priamych nakladov priame
materialové néklady, kde sa ako kr'ucovy faktor ukazala cena materialu. Tato cena savisi
hlavne s velkostou zakaziek, pretoZe pri vacSich zékazkach sa vyuziva efekt z rozsahu
(CHIu a kol. 2012), ¢o by malo motivovat’ podnik k ziskavaniu zakaziek vacsieho rozsahu.
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