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ABSTRACT

Wood processing industry (WPI) is a sector based on renewable natural resources of
wood raw material. It is therefore able of sustainable growth and be competitive on the
international markets. The interest of the European Union is to build economy based on
renewable natural resources, resulting in the need to pay increased attention to the
development and support of the WPI. The aim of the paper is to evaluate the level and
development of sectorial performance of WPI in the Czech Republic, the Slovak Republic
and Austria in subsectorial structure for a period of ten years. System of indicators measuring
sectorial performance was set up to reach the goal. Achieved results in indicators have shown
that the performance of Slovak and Czech WPI is in comparison with Austrian WPI is not
much lower, except labour productivity which is more than double-low and value added rate.

Key words: performance, ratio indicators, value added, wood processing industry.

UvVOoD

Vykonnost’ ako pojem je definovand Eurdpskou naddciou pre manazérstvo kvality ako
»miera dosahovanych vysledkov jednotlivcami, skupinami, organizaciami a procesmi®.
Vykonnost’ je teda schopnost’ dosahovat’ pozadované vystupy alebo efekty v meratelnych
jednotkach. Vykonnost mozno definovat’ na zaklade poznania modelu z roku 1989 (tzv. Sink
and Tuttle model), podra ktorého ide o subor vnttornych vztahov medzi siedmimi kritériami
vykonnosti: efektivita, uzitocnost’, kvalita, produktivita, kvalita pracovného Zivota, inovacie
a ziskovost’. Existuju vSak odlisné ponimania hodnotenia vykonnosti na makroekonomickej
a mikroekonomickej irovni.

Makroekonomickd vykonnost ekonomiky je vyjadrena produktom, ktory
vznika vzajomnou spolupracou Styroch sektorov, a tie tvoria vzajomne previazany systém
vzt'ahov. Vykonnost' ekonomiky sa posudzuje podla velkosti vytvorenej produkcie
vyrobkov a sluzieb za uréity ¢asovy usek, teda podl'a hodnoty jej kone¢ného vystupu, ktory
je vyjadreny v penaznych jednotkach. S¢itanim hodnoty produkcie bez ohl'adu na to, ¢i ide
o spotrebu medziproduktov alebo finalnych produktov bude hodnota medziproduktov
zapocitana niekol’kokrat, ¢im dospejeme k skreslenému vysledku. Aby sme sa vyhli tejto
duplicite, pri merani vykonnosti ekonomiky na makrourovni sa do tivahy berie len hodnota
produkcie findlnych vyrobkov (SUJOVA 2005). Makroekonomickd vykonnosti sa meria

165



prostrednictvom ukazovatel’a pridanej hodnoty, ktora odzrkadl'uje hodnotu finalnych statkov
vytvorenych v ekonomike. Pridana hodnota predstavuje rozdiel medzi trzbami firiem a ich
vydavkami na ndkupy medziproduktov a sluzieb od inych firiem (SAMUELSON, NORDHAUS
2000). Agregatnymi ukazovateI'mi, ktorymi je hodnotena vykonnost’ ekonomiky na principe
pridanej hodnoty si: hruby narodny produkt, hruby domaéci produkt, pripadne narodny
ddchodok (SALKA a kol. 2009).

Vykonnost' podniku definujeme ako schopnost’” zhodnotit’ spotrebované zdroje
a vytvarat’ zisk. Podl'a ekonomickej tedrie je vykonnost' podniku determinovana Groviiou
transformacného procesu v podniku, v ktorom sa menia vstupy na vystupy a v ich
vzajomnom vztahu sa odraza troven zhodnotenia vlozenych prostriedkov a efektivnost’
reprodukéného procesu v podniku (DRABEK, POTKANY 2008)

Ukazovatele na hodnotenie vykonnosti podnikov vychddzaju z financnej analyzy
podniku, ktorou sa zaoberaju viaceri autori odbornych publikécii a je mozné ich rozdelit’
na skupinu tradiénych a modernych. Tradi¢né ukazovatele vykonnosti su pomerové
ukazovatele finan¢nej analyzy: ukazovatele likvidity, aktivity, rentability, zadlzenosti
a trhovej hodnoty podniku (ZALAI a kol. 2008, VLACHYNSKY 2006). Pomerové ukazovatele
mozno rozdelit’ do troch kategorii: prevadzkové ukazovatele, ktoré su zamerané na meranie
vykonnosti v oblasti tvorby zisku a vynosnosti, ukazovatele finan¢nej Struktary
a solventnosti, ktoré poukazuji na likviditu spolo¢nosti a investicné ukazovatele, ktoré
hovoria o atraktivite podniku pre investorov (PETRIiK 2005). Najsledovanejsie ukazovatele
Vv praxi su tie, ktoré informuju o efekte vyplyvajucom z vlozeného kapitélu, tzv. ukazovatele
rentability. Vyjadruju pomer vynosu k vlozenému kapitalu. Ich rozdelenie je hlavne
na zaklade roznych trovni zisku, ktory je resp. nie je ocisteny o uroky a dane
(KISLINGEROVA, HNILICA 2005) Analyza ukazovatelov v ¢ase je vykonavana
prostrednictvom grafickych a Statistickych metéd. Pre analyzu ukazovatelov v ramci
odvetvia sa najCastejSie pouziva metoda benchmarkingu. Za benchmark je povazovana
stredna hodnota pomerovych ukazovatel'ov v ramci odvetvia (HAJDUCHOVA 2011). Medzi
moderné ukazovatele vykonnosti podniku patria ukazovatele zalozené na merani pridanej
hodnoty: ekonomicka pridand hodnota (EVA), trhovd pridand hodnota (MVA), pridana
hodnota pre vlastnika (WAGNER 2009). Medzi projektivne ukazovatele mozno zaradit’ aj
rentabilitu (navratnost’) Cistych aktiv oznaCovani ako RONA (HOLLER 2009). Medzi
meradla, ktoré su zalozené na baze cash flow mozno zaradit’ cash flow vynosnost” hrubych
aktiv oznacovanu skratkou CROGA, kde namiesto zisku je v tomto ukazovateli pouzivany
cash flow a cash flow vynosnost’ investicie (CFROI), ktora vyjadruje prevadzkova
vynosnost’ investicie, ktorti by podnik dosiahol, ak by sa prevadzkova hodnota cash flow
vytvarala v rovnakom objeme bez d’alsich investicii (POLACH a kol. 2012).

V odbornej literatire vSak neexistuje ziadna univerzalne platna a vS§eobecne prijimana
definicia pojmu vykonnost' odvetvia. V pripade hodnotenia vykonnosti odvetvia ide
0 prepojenie makro a mikroekonomického hodnotenia vykonnosti na odvetvovom pristupe,
¢im dochédza k prelinaniu makro a mikro Grovne pohl'adu na vykonnost’. Pri jej objasfiovani
slizi ako vychodiskova baza sustava ekonomickych ukazovatelov odvetvia.
V medzinarodnych Statistickych databazach Eurostat, v ramci oficidlnych Strukturdlnych
Statistik podla odvetvi, mozno najst’” niektoré¢ ukazovatele vykonnosti odvetvia: trzby
na pracovnika, hrubd pridana hodnota na pracovnika, néklady prace na pracovnika
a na odpracovanu hodinu, podiel hrubého zisku na obrate a na pridanej hodnote, investicie
na pracovnika, podiel investicii na pridanej hodnote, podiel pridanej hodnoty odvetvia
na pridanej hodnote priemyselnej vyroby celkom, podiel hodnoty produkcie odvetvia
na hodnote produkcie priemyslu celkom.

Prispevok sa zaobera analyzou vykonnosti odvetvia DSP a komparaciou SR, CR
s Raktskom. Zameranie ¢lanku na DSP ma niekol’ko dévodov. Sektor drevospracujiceho

166



priemyslu poskytuje ekonomicky, environmentalny a socialny prispevok zaloZzeny na vyuziti
obnovitel'nych zdrojov. Produkcia vyrobkov na baze dreva v podmienkach porovnavanych
Statov ma dlhodobu tradiciu a je jedno z odvetvi, v ktorom narodné hospodarstva mozu aspon
z Casti ovplyvnit' eurdpske trhy pri maximalnom vyuzivani vlastnych zdrojov. Potreba
zaoberat’ sa zvolenou témou ¢lanku vyplyva hlavne zo skuto¢nosti, ze EU kladie doraz
na rozvoj hospodarstva zalozenom na obnovitelnych zdrojoch, DSP preto patri medzi
podporované a perspektivne odvetvia, a je v zaujme EU aby DSP bol vykonnym a vysoko
konkurenénym odvetvim na svetovom trhu. Napriek uvedenym skuto¢nostiam, analyze
vykonnosti DSP je venovana nedostato¢na pozornost. V Ceskej republike bola vypracovana
sektorova analyza DSP spolo¢nostou Bisnode Ceska republika v roku 2013, ktora je
zamerana len na analyzu odvetvia prvostupnového spracovania dreva, pricom vykonnost
odvetvia bola hodnotend zakladnymi pomerovymi ukazovateI'mi finan¢nej analyzy podl'a
priemernych hodnot najvyznamnejSich 50 podnikov. Vyvojom ekonomickych ukazovatel'ov
Ceského drevarskeho priemyslu sa zaobera KUPCAK (2003, 2006), avsak v jeho vedeckych
pracach nie je hodnotena vykonnost’ DSP pomerovymi ukazovateI'mi. Ekonomickej analyze
a konkurencieschopnosti DSP v SR sa dlhodobo venuje Sujova, ktora svoje vysledky
publikovala vo viacerych vedeckych monografiach a ¢lankoch (SusovA 2005, 2008, 2012,
2014). Ekonomické vysledky slovenského DSP a ich vyvoj su pravidelne zverejiiované
Vv ,,Zelenych spravach SR* vydavanych Ministerstvom podohospodarstva SR a Narodnym
lesnickym centrom, ako aj agentarou SARIO. Vykonnostou DSP z pohl'adu efektivnosti
investicii a miery investovania v odvetvi sa vo viacerych vedeckych $tadiach zaoberaju
autori Merkova a Drabek (Merkova a kol. 2011, 2012), v ktorych bol analyzovany a
preukdzany vplyv investicii na rast pridanej hodnoty a produktivity prace v DSP SR.
Problematika efektivnosti investicii v drevarskom a nabytkarskom priemysle sa nachadza aj
vo vedeckej praci odbornikov z Chorvatska a Slovinska (OJuroVvIC a kol. 2013). V d’alsich
vedeckych pracach venovanych analyze drevospracujuceho priemyslu v roznych krajinach
sveta sa nachddza hodnotenie vyvoja ekonomickych ukazovatelov DSP a zakladnych
ukazovatel'ov vykonnosti odvetvia, ktoré s zverejiované v databdze Eurostat. Stadia
zaoberajuca sa hodnotenim vykonnosti odvetvia prostrednictvom ststavy pomerovych
ukazovatel'ov doposial’ nebola publikovana.

Cielom prispevku je stanovit’ vhodné ukazovatele vykonnosti odvetvia a na zéklade
analyzy ekonomickych ukazovatel'ov odvetvia zhodnotit’ vyvoj vykonnosti DSP za obdobie
desat’ rokov (2002—2011) v SR, CR a Rakusku.

MATERIAL A METODY

Material potrebny pre ziskanie relevantnych vystupov sme ziskali sekundarnym
vyskumom: na zaklade analyzy dostupnej vedecke;j literatiry, ktord rozobera problematiku
vykonnosti a na ziklade spracovania Statistickych tdajov o ekonomickych vysledkoch
Vv odvetvi drevospracujtiiceho priemyslu.

Analyzou poznatkov v odbornej literature bolo zistené, Zze na hodnotenie vykonnosti
sa pouziva Siroké spektrum ukazovatel'ov, ktoré st iné na makro a mikro urovni. Na zaklade
Studia odbornej literatiry sme zostavili systém pomerovych ukazovatelov vhodny
na hodnotenie vykonnosti odvetvia.

Prvii skupinu tvoria ukazovatele rentability odvetvia, ktoré vyjadrujia vynosnost’
¢innosti odvetvia porovnavanim hospodarskeho vysledku (HV) s objemom zdrojov
pouzitych na jeho dosiahnutie. Pozitivnym vysledkom rentability sa dosiahnuté jej kladné
hodnoty s rasticim trendom vyvoja. Podla druhu pouzitého zdroja ide 0 nasledovné
ukazovatele rentability: (ZALAI a kol. 2008; HAJDUCHOVA 2011)

167



- Rentabilita vlastného kapitalu odvetvia (ROE) vyjadruje mieru zhodnotenia kapitalu:
ROE = ———~ 100 (%) (1)

vlastny kapital
- Rentabilita trzieb (ROS) vyjadruje schopnost” odvetvia premienat’ zasoby na hotové
peniaze:

ROS = % 100 (%) )
- Rentabilita ndkladov (ROC) vyjadruje mieru tvorby zisku vo vzt'ahu k ndkladom:
ROC= ——~ 100 (%) (3)

celkové naklady

- Rentabilita investicii (ROI) vyjadruje mieru névratnosti investicii:
ROl = —~ 100 (%) (4)

investicie

Dalsim ukazovatel'om vynosnosti ¢innosti a zhodnotenia vloZenych prostriedkov je

miera ziskovosti (MZ), ktora vyjadruje mieru pokrytia nakladov prijmami:

__ Triby
MZ = Néklady (€) (5)

Druha skupina ukazovatel'ov je zalozena na tvorbe pridanej hodnoty odvetvia:
pridana hodnota pripadajica na jedného zamestnanca a jeden podnik v odvetvi a miera
tvorby pridanej hodnoty (MPH), ktora vyjadruje percentualny podiel pridanej hodnoty na
trzbach, produkcii a investiciach:

PH
PH
PH
MPH; = investicie’ 100 (%) (8)

Tretiu skupinu ukazovatelov tvoria ukazovatele na hodnotenie efektivnosti vyuzitia
prace:
- Produktivita prace (PP) ma niekol’ko modifikécii, vyjadruje podiel trzieb, produkcie,
zisku na jedného pracovnika odvetvia:

trzby

PPy = poclet zamestnancov (€) (9)
_ produkcia
PPQ " potet zamestnancov (€)
(10)
zisk
PP, = poclet zamestnancov (€)
(11)

- Miera produktivity prace vyjadruje pocet pracovnikov pripadajucich na jednu penazna
jednotku vytvorenych trzieb, resp. produkcie:

__ potet zamestnancov

MPP; = triby (osoby)
(12)
__ pocet zamestnancov
MPPQ - produkcia (OSObY)
(13)

- Hrani¢na produktivita prace (HPP) vyjadruje prirastok finanénych hodnoét odvetvia
(trzieb, produkecie, zisku, pridanej hodnoty) pri zvySeni zamestnanosti v odvetvi o jedného
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pracovnika:
A ekonomického ukazovatela (€)

HPP =

Pre ukazovatel’ HPP plati:
- ak HPP > 0 rast po¢tu pracovnikov vyvola rast ekonomického ukazovatel'a odvetvia,
- ak MUI < 0 rast poctu pracovnikov sposobi pokles ekonomického ukazovatel'a
odvetvia.

(14)

A poétu zamestnancov

Stvrtt skupinu pomerovych ukazovatelov vykonnosti odvetvia tvoria ukazovatele
efektivnosti investicii:
- Miera investovania (MI) vyjadruje, aka Cast’ vytvorenych penaznych prostriedkov je
investovanych. Mieru investovania mézeme vypocitat’ ako podiel investicii na trzbach
a na zisku:

Miy = T2 (€) (15)
MIZ _ inv;aisstli(cie (e) (16)

- Utinnost’ investicii predstavuje efektivnost vyuzivania kapitdlu. Uéinnost’ investicii
vyjadruje, aké hodnota vykonu (ekonomického vystupu) odvetvia je vytvorena jednou
investovanou penaznou jednotkou. Je vhodné ju sledovat’ vo vzt'ahu k produkcii, trzbam
a k pridanej hodnote:

Ul = vykon odvetvia (€) (17)

investicie

- Hrani¢nd G¢innost’ investicii predstavuje vplyv zmeny investicii na zmenu ekonomickych
vystupov (vykonu) odvetvia. Vyjadruje dodato¢né vystupné finan¢né hodnoty odvetvia
(trzby, produkciu, pridani hodnotu, zisk, vlastny kapitdl) vytvorené dodato¢nou

jednotkou investicii:
A vykonu odvetvia
—imvestar ~ © (18)

HUI = - —
A investicii

Pre ukazovatel’ HUI plati:

- ak HUI > 0 rast investicii vyvola rast ekonomického ukazovatel'a odvetvia,

- ak HUI <0 rast investicii sposobi pokles ekonomického ukazovatel’a odvetvia,

- ak [HUI| > 1 hovorime o multiplikacnom uc¢inku investicii, ¢o znamena, Ze rast
investicii vyvolava niekol’konasobne vacSiu zmenu v ekonomickych vysledkoch
odvetvia.

Doplnkovymi ukazovateImi na zhodnotenie vykonnosti odvetvia je jednotkova
vykonnost’ odvetvia ako podiel ekonomickych vystupov odvetvia (pridanej hodnoty,
produkcie, trzieb, zisku, investicii) na jeden podnik v odvetvi a exportna vykonnost’ odvetvia
ako podiel exportu odvetvia na trzbach a produkcii odvetvia.

Urovei vykonnosti odvetvia DSP sme doplnili 0 ukazovatele preukazujiice postavenie
odvetvia v ramci priemyslu krajiny: podiel trzieb, pridanej hodnoty, produkcie a poctu
podnikov odvetvia DSP na vysledkoch za cela priemyselnu vyrobu v State, ako aj podiel
exportu odvetvia na exporte krajiny.

Vypocet jednotlivych ukazovatel'ov na meranie vykonnosti odvetvia bol aplikovany
pre odvetvie DSP v CR, SR a Raktisku. Porovnanie vykonnosti DSP v uvedenych troch
krajinach sme zvolili z dévodu porovnatelnej, takmer rovnakej irovne dostupnosti domacej
vstupnej drevnej suroviny a postaveni DSP v ramci priemyslu krajiny. V slovenskom aj
¢eskom DSP existuju rovnaké problémy, medzi ktoré patri nizka finalizécia vyroby, vysoky
podiel vyvozu vyrobkov s nizkou mierou pridanej hodnoty a tym nizka tvorba pridane;j
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hodnoty v odvetvi a nepriazniva finanéna situacia podnikov. DSP v CR a SR tvori velké
mnozstvo mikro a malych podnikov predovSetkym v piliarskej vyrobe, v ostatnych
sektoroch DSP prevladaju malé a stredné podniky. V obidvoch krajinach je podiel DSP
na produkcii a pridanej hodnote priemyslu na takmer rovnakej urovni, 6 %. Pokial’ ide o DSP
v Rakusku, v odvetvi pdsobia prevazne malé a stredné podniky, ktorych ¢innost’ je pozitivne
ovplyviiovana vytvorenymi klastrami a sietovymi partnerstvami podnikov prvostupniového
spracovania dreva a vyrobcov nabytku. Specifikom raktskeho DSP je lyziarsky priemysel,
ktory ma v krajine dlhoro¢nt tradiciu. V zahrani¢nom obchode rakuskeho DSP prevlada
export produktov s najvyssou pridanou hodnotou (nabytok, papier a vyrobky z papiera)
a Vv dovoze ma najvacsi podiel rezivo a gul’atina. Podiel DSP Rakuska na produkcii a pridanej
hodnote je 0 50 % vyssi ako v CRa SR (THE AUSTRIAN WOOD INDUSTRY 2013).
Udajovi zékladiiu pre hodnotenie vykonnosti DSP tvorili databazy Statistického tradu
SR, CR, Rakuska a Eurostat v ramci kategorizacie podnikatel’skych ¢innosti EU: NACE 16
prvostupiiové mechanické spracovanie dreva (drevarsky priemysel), NACE 17
prvostupnové chemické spracovanie (celulézovo-papierensky priemysel) a NACE 31
druhostupiiové spracovanie dreva (vyroba nabytku). Odvetvova klasifikacia v uvedenych
databazach je jednotna pre vsetky staty EU, ¢o plati pre DSP v $tatoch analyzovanych
Vv tomto prispevku. Vstupnymi udajmi boli rocné udaje o ekonomickych ukazovatel'och
odvetvia: hodnota produkcie, trzby za vlastné vykony, celkové vynosy, naklady, zisk
pred zdanenim, pridana hodnota, priemerny pocet pracovnikov, celkové hrubé investicie,
priemerna mzda za obdobie rokov 2002—-2011. Vsetky vstupné tidaje su vyjadrené v beznych
cenach. Pri kalkulacii pomerovych ukazovatelov nedochadza k vyraznym rozdielom
v ddsledku pozitia vstupnych tdajov vyjadrenych v beznych a stalych cenéch, preto nie je
nutné oficidlne zverejnované udaje v beznych cenach upravovat’. Ekonomické ukazovatele
DSP v CR zverejnené &eskym statistickym tiradom v &eskej mene K¢& boli prepoéitané
na menu euro priemernym kurzom Europskej centralnej banky, aktudlnym v jednotlivych
rokoch. V kalkulacii pomerovych ukazovatel'ov vykonnosti boli pouzité idaje v eurach.
Pre potreby vypoctov hodndt ukazovatel'ov sme vytvorili aplikaciu v MS Excel
a vykonnost’ DSP sme analyzovali z viacerych hl'adisk:
- Z hl'adiska dosiahnutych hodnét ukazovatel'ov odvetvia,
- Z hladiska trendovej analyzy vyvoja ukazovatelov v obdobi rokov 2002-2011
Vv jednotlivych §tatoch,
- Z hladiska komparativnej analyzy: na zéklade porovnania dosahovanych hodnot
ukazovatel'ov odvetvia na zaciatku a na konci sledovaného obdobia sme porovnali
dosahovant vykonnost’ DSP v SR, CR a Rakusku.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Stadium poznatkov z oblasti hodnotenia vykonnosti na makro a mikro irovni nas
priviedol k zaveru, Ze vykonnost’ na Grovni odvetvia je mozné posudit’ na zaklade schopnosti
odvetvia vytvarat’ pridanti hodnotu, zisk a na zaklade efektivnosti vyuzivania vyrobnych
zdrojov. Pri hodnoteni vykonnosti odvetvia je v§ak potrebné vychadzat’ nielen z absolitnych
ukazovatelov, ale aj z pomerovych.

Postavenie DSP vo vykonnosti krajiny charakterizuje podiel pridanej hodnoty
odvetvia na pridanej hodnoty v priemysle celkom a exportna vykonnost' odvetvia (vid’
tabulka 1).

Z vysledkov v tabul’ke 1 vyplyva, ze postavenie DSP v SR a CR je na porovnatelnej
urovni, vytvara okolo 6,5% pridanej hodnoty priemyslu a 5,7 % az 6,2 % priemyselne;j
produkcie. O nieco nizsi je podiel DSP na exporte $tatu, a to na trovni 5 %. Podiel DSP
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Raktiska na pridanej hodnote a produkcii priemyslu Rakuska je vyssi, na arovni 9,4 %
a 10,4%.

Tab. 1 Postavenie odvetvia DSP v ramci priemyslu.
Tab. 1 Position of WPI sector within industry.

ukazovatel __DSPSR __DSP CR DSP Rakiisko
Priemer | Median | Priemer | Median | Priemer | Medidn

podiel na PH priemyslu (%) 6,4 6,7 6,82 6,63 9,4 9,1

podiel na Q priemyslu (%) 5,7 5,7 6,20 6,07 10,4 10,5

podiel na pocte podnikov 175 171 | 2619 | 2131 17,6 13,8

priemyslu (%)

podiel na narodnom exporte (%) 5 5,3 4,85 4,74 n n

Zdroj: viastmé vypocty na ziklade tidajov Statistickych viradov SR, CR a Rakiiska

Dal§im krokom bol vypodet hodndt navrhnutych pomerovych ukazovatelov
vykonnosti odvetvia. Hodnoty ukazovatel'ov boli vypocitané za jednotlivé oddiely DSP
(NACE 16, 17 a 31) a za DSP celkom v rokoch 20022011 v SR, CR a Rakusku. Vzhl'adom
na vel'mi rozsiahly subor ziskanych dat, v prvej casti zhodnotenia vykonnosti DSP
na zaklade dosiahnutych hodnot ukazovatelov budu prezentované udaje 0 dosiahnutych
priemernych hodnotach a medianu za DSP celkom (tabul’ka 2).

Kladné hodnoty rentability v tabulke 2 preukazuju pozitivny vysledok. Vyssiu
rentabilitu o priemerne 2% dosahuje DSP v Ceskej republike, kde najvyraznejsie pozitivne
vysledky st dosiahnuté v rentabilite investicii na Grovni nad 80 %, o indikuje vysoku
efektivnost’ investovania. Za negativny mozno povazovat’ vysledok miery ziskovosti v DSP
SR, ktory je niz§i ako 1, ¢o znamena, Ze trzby za vlastné vykony a sluzby nepokryvaju
celkové naklady.

Z dosiahnutych hodnot miery tvorby pridanej hodnoty vyplyva, Ze odvetvie vytvara
pridanu hodnotu v rozmedzi od 20 — 30 %, ¢i uz vo vztahu k trzbam alebo hodnote
Najvyraznejsi rozdiel je v produktivite prace vo vztahu k pridanej hodnote, kde Rakusko
dosahuje v porovnani s CR a SR trojnasobne vyssie hodnoty. Podobné vysledky su
dosiahnuté aj v podiele pridanej hodnoty na podnik, kde vyrazne nizSie hodnoty dosahuje
DSP v CR, &0 modze znamenat existenciu velkého poétu podnikov s nizkou mierou tvorby
pridanej hodnoty.

Vo vysledkoch produktivity prace mozno pozorovat’ vyrazny rozdiel v produktivite
prace v DSP Rakiska, ktord je 2,5-nasobne vyssia ako v SR a CR. Produktivita prace v DSP
CR je na tirovni 85 tis. € na jedného pracovnika vo vztahu k trzbam a 72 tis. € vo vztahu
k hodnote produkcie, ¢o je v porovnani s DSP v SR niZsie o 15 tis. €. Z vysledkov miery
produktivity prace vyplyva, ze kym v SR a CR na vytvorenie 1 € trzieb pripada 11 az 12
zamestnancov, v Rakusku je to menej ako polovica, t.j. 5 zamestnancov.

Hrani¢nd produktivita prace vyjadruje prirastok trZzieb, produkcie alebo zisku
pri zvySeni poctu zamestnancov o 1 pracovnika. Dosiahnuté kladné hodnoty znamenaju, ze
zvySenie poctu zamestnancov mé vplyv na rast trzieb aj produkcie, priCom najvyraznejsi
st na irovni 10 % v porovnani s Rakuskom a na urovni 50% v porovnani s CR. Na tvorbu
zisku vSak ma zamestnanie d’alSej osoby opacny G¢inok, a to znizenie zisku 0 viac ako
60 tis. € v SR aj CR. Vysoky rozdiel v hodnotich priemeru a medianu znamenaja velké
vykyvy v zmendach jednotlivych veli¢in pocas sledovaného obdobia.

Miera investovania mé zna¢ny vplyv na moznost' zvySenia vykonnosti odvetvia.
Z dosiahnutych vysledkov vyplyva, Ze z kazdého eura vytvorenych trzieb je investovanych
9 centov v SR, 6 centov v CR a nie¢o menej, 5 centov v Rakusku. Z vytvoreného zisku je
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v porovnani s CR trojnasobne v¢si podiel investovany v DSP SR, a to viac ako 37% zisku.
V podiele investicii na jedného zamestnanca st porovnatel'né vysledky na trovni 8, 5-10 €
na zamestnanca dosahované v DSP SR a Rakusku, v DSP CR je to len 5 € na zamestnanca.

Tab. 2Pomerové ukazovatele vykonnosti odvetvia DSP.
Tab. 2Performance indicators of WPI sector.

DSP SR DSP CR DSP Rakuisko

Priemer Median Priemer Mediin Priemer Median
Rentabilita
ROS (%) 3,2 3,1 5,2 5,0 na na
ROE (%) 14,3 13,7 15,2 15,3 na na
ROI (%) 37,1 36,8 86,9 84,0 na na
ROC (%) 2,9 2,8 5,1 4,9 na na
MZ (€) 0,9 0,9 1,0 1,0 na na
Miera pridanej hodnoty
MPH~ (%) 20,6 20,0 22,4 24,8 30,0 30,0
MPHg (%) 21,8 21,2 26,5 26,4 29,6 31,2
PH/zamestnanci (tis. €) 19,3 19,2 18,8 19,3 60,4 60,9
PH/podnik (tis. €) 380,1 429,6 43,3 47,8 897,9 936,0
Produktivita prace
PP (tis. €) 93,6 94,1 85,3 84,8 205,7 200,6
PP (tis. €) 88,5 88,3 71,9 745 2131 1911
PP (tis. €) 3,0 2,5 4.4 4,3 na na
Miera produktivity prace
MPP+ (0soby) 10,8 10,6 11,9 11,8 4,9 5,0
MPP,, (0soby) 115 11,3 14,5 135 48 52
Hrani¢na produktivita prace
HPP+ (tis. €) 391,6 89,8 844,2 74,9 3272,3 659,0
HPPq (tis. €) 90,8 12,1 201,9 20,9 3396,6 1280,5
HPP; (tis. €) —66,4 —6,3 -62,5 -8,3 na na
Miera investovania
Ml (€) 0,091 0,093 0,06 0,06 0,05 0,048
Mlpz (€) 8,415 8,932 5,16 5,28 10,34 11,019
Mz (€) 3,777 2,722 1,20 1,19 na na
Utinnost’ Investicii
Ulp (€) 2,50 2,09 3,67 3,69 6,24 6,12
Ult (€) 11,90 10,71 16,77 17,10 20,87 20,71
Hrani¢na ucinnost’ investicii
HUIz (€) —2,55 -0,10 -1,60 —0,05 na na
HUIt (€) 15,43 2,88 -24,35 -3,65 10,15 3,41
HUI, (€) 431 2,74 0,72 2,95 ~10,59 ~1,20
HUIlz (€) -2,54 0,03 -8,21 -0,20 na na
HUlpy (€) 0,034 0,01 -0,71 -0,50 1,90 0,64
Jednotkova vykonnost’
PH/podnik (tis. €) 380,12 429,60 43,35 47,77 897,95 935,96
Trzby/podnik (tis. €) 1916,77 2214,03 191,23 194,99 2995,86 3046,96
Investicie/podnik (tis. €) 188,41 214,08 11,77 11,27 152,80 168,84
Exportna vykonnost’
1(3(;)‘)1161 exportuna trzbach DSP | 26 85 | 77459 | 5214 | 5672 na na

odiel exportu na produkcii

F[))SP (%)p P 8328 | 80872 | 5947 58,34 na na

Zdroj: viastné vypocty na zdklade tidajov Statistickych viradov SR, CR a Rakiiska
Pri hodnoteni ¢innosti investicii bolo zistené, Ze najvyssi U¢inok na generovanie

trzieb a pridanej hodnoty maji investicie v DSP Rakuska, kde 1 investované euro vygeneruje
6 € v pridanej hodnote, priCom v CR je to priblizne polovica a v SR tretina, a 20 € v trzbach,
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o v porovnani s CR predstavuje o 25% vyssiu hodnotu a v porovnani s DSP SR 0 80%
vyssiu hodnotu.

Z hodno6t hrani¢nej €innosti investicii vyplyva, Ze rast investicii ma negativny u¢inok
na hodnoty zisku a vlastného kapitalu, ¢o je logické, ak su investicie realizované prevazne
z vlastnych zdrojov. Z vysledkov d’alej mozno usudit’, ze rast investicii ma multiplikacny
ucinok na rast trzieb a produkcie, ¢o mozno povazovat za pozitivny jav. Za negativne mozno
povazovat, ze rast investicii vyvolava len mierny rast pridanej hodnoty v DSP v SR a
Rakuisku. Zaujimavym zistenim je, Ze v DSP CR rast investicii spdsobuje niekol’konasobne
vacsi pokles v trzbach, mierny pokles pridanej hodnoty a len mierny rast produkcie, ¢o je
negativny jav.

Co sa tyka jednotkovej vykonnosti vV prepoéte na jeden podnik, vysledky ukazuju
na vyraznejsie nizsie hodnoty dosahované v DSP CR. Takmer dvojnasobne vyssie hodnoty
su dosahované¢ v DSP Rakuska v porovnani s DSP SR. Vysledky exportnej vykonnosti
ukazuju, ze v SR je 77% trzieb dosahovanych z exportu a 83% produkcie sa vyvaza. V DSP
CR je podiel exportu nizsi, na trovni 52% z trzieb a takmer 60% produkcie.

Okrem urcenia dosahovanych hodndt ukazovatel'ov je pri hodnoteni vykonnosti
odvetvia potrebné sledovat’ aj ich trend vyvoja. V nasledovnych grafoch 1 az 3 je zndzorneny
vyvoj vybranych ukazovatel'ov vykonnosti: ROE, miera tvorby pridanej hodnoty k trzbam,
produktivita prace, i€innost’ investicii v obdobi rokov 2002—-2011 v analyzovanych Statoch.

Vykonnost DSP SR
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100,0 UerTU T eeT ]
80,0 — o
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40,0 Ult
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00 L — = <~ p=
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Obr. 1 Trend vyvoja ukazovatelov vykonnosti DSP SR.
Fig. 1 Development trend of performance indicators of WPI SR.

Z vyvoja vybranych ukazovatelov vyplyva postupné zvySovanie vykonnosti DSP
v SR, vzhl'adom na rasttci trend vyvoja. Mierne negativny vyvoj je v miere tvorby pridanej
hodnoty vo vztahu K trzbam v poslednych dvoch rokoch, ¢o mdze mat’ negativny vplyv
na vykonnost” odvetvia v budicnosti.

Vyvoj ukazovatelov vykonnosti DSP v CR ukazuje na stabilnu iroveii miery tvorby
pridanej hodnoty, avSak s mierne klesajucim trendom. K postupnému miernemu poklesu
dochadza aj pri rentabilite vlastného kapitalu. Pozitivny je trend vyvoja produktivity prace
a ucinnosti investicii, ¢o indikuje rast efektivnosti vyuzivania zdrojov.
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Obr. 2 Trend vyvoja ukazovatelov vykonnosti DSP CR.
Fig. 2 Development trend of performance indicators of WPI CR.
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Obr. 3 Trend vyvoja ukazovatelPov vykonnosti DSP Rakiska.
Fig. 3 Development trend of performance indicators of WPI1 Austria.

Drevospracujuci priemysel v Rakusku vykazuje stabilitu v dosahovanej trovni
vykonnosti S miernym rastucim trendom v tvorbe pridanej hodnoty a efektivnosti investicii.

Pozitivny je aj trend vyvoja produktivity prace.

Poslednou castou analyzy vykonnosti DSP je komparativna analyza. V ramci
komparativnej analyzy sme porovnali udaje miery tvorby pridanej hodnoty v odvetvi v roku
2002 a 2011. Porovnanie dosahovanej vykonnosti DSP v SR, CR a Rakusku na zaciatku

a na konci analyzovaného obdobia znazoriiuju grafy na obrazkoch 4a, 4b.
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Obr. 4a Porovnanie vykonnosti DSP v 2002.

Fig. 4a Comparison of WPI performance in
2002.

Obr. 4b Porovnanie vykonnosti DSP v 2011.
Fig. 4b Comparison of WPI performance in
2011.

Z porovnania vysledkov z roku 2002 vyplyva, ze najvyssiu vykonnost’ dosahuje DSP
Rakuska, predovsetkym v produktivite prace a miere tvorby pridanej hodnoty, vykonnost’
DSP SR a CR je rovnaka. Co sa tyka efektivnosti investicii, je vo vetkych §tatoch priblizne
na rovnakej tirovni, v DSP CR najvyssia. Pri porovnani vykonnosti DSP Vv analyzovanych
Statoch na konci sledovaného obdobia, v roku 2011, moézeme vidiet, Zze rozdiel
vo vykonnosti DSP v CR a SR V porovnani s Rakliskom sa mierne znizil, &o je sposobené
narastom vykonnosti DSP v SR a CR a miernym poklesom v Raktisku.

Vysledky analyzy odvetvia DSP v SR aj CR realizované v predchadzajucom obdobi
na zéklade zakladnych ekonomickych ukazovatel'ov poukazali na nepriaznivi ekonomicka
situaciu v odvetvi, nizku schopnost’ tvorby zisku a pridanej hodnoty. (SusovA, RAINOHA 2012,
HLAVACKOVA, HAJIDUCHOVA 2014, SUIOVA, HLAVACKOVA 2015, SuiovA a kol. 2015) Analyza
vykonnosti odvetvia prostrednictvom navrhnutych pomerovych ukazovatelov umoZnila
ziskat’ detailnejsi obraz o vykonnosti DSP.

Drevospracujici priemysel v CR vykazuje v absolatnych ukazovatel'och vykonnosti
postupny rast pridanej hodnoty o 28 % v priebehu 10 rokov pri raste hodnoty produkcie
0 43 %, avsak zaroven pri postupnom poklese trzieb o 15% a poctu zamestnancov o 23 %.
To moéZe znamenat, ze sa nedari udrziavat, resp. zniZovat ndklady, prave naopak.
Potvrdzuje to aj Groven dosahovaného zisku, ktora je stabilizovana na arovni okolo 330 mil.
€ ro¢ne. Uvedeny vyvoj ukazovatel'ov sa odraza aj v dosahovanych hodnotach pomerovych
ukazovatel'ov vykonnosti, ktoré ukazali vys$iu mieru tvorby pridanej hodnoty z produkcie
na arovni 26 %. Napriek postupnému poklesu poctu zamestnancov, sa produktivitu prace
mierou zamestnanosti, az 12—14 pracovnikov na 1 € trzieb a produkcie. Pri¢inou tohto stavu
je existencia vel'kého mnozstva mikro a malych podnikov a vykyvy cien drevarskych
vyrobkov s nizkou pridanou hodnotou. Pri posudzovani u¢innosti investicii viak DSP CR
dosahuje v porovnani s SR ovel'a vyssiu uroven, napriek niz$ej miere investovania a poklesu
investicii od roku 2008 na takmer polovicu, ¢o sa odraza vo vysokej vySe 85% rentabilite
investicii. Faktory, ktoré negativne ovplyviiujii vykonnost v DSP CR je vysoky pocet
podnikov s nizkou mierou tvorby pridanej hodnoty, ¢o mdze spdsobovat vysoku
nakladovost’ vyroby a niz$iu schopnost’ dosahovat’ uspory z rozsahu a vysoky podiel
vyrobkov s nizkou pridanou hodnotou na exporte. Dal§im negativnym javom je nepriaznivy
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vyvoj pomerovych ukazovatel'ov vykonnosti, kde je klesajuci trend tvorby pridanej hodnoty
a v dalsom obdobi je mozné o¢akavat’ pokles vykonnosti odvetvia DSP.

Absolutne ukazovatele v DSP SR pocas desatro¢ného obdobia vykazuji mierny
rastici trend v pridanej hodnote 0 9% pri stabilizovanej urovni dosahovanych trzieb
a objemu vyroby a sucasnom postupnom poklese poctu zamestnancov o 35%.
Vysledky pomerovych ukazovatel'ov ukazali stabilizovana uroven miery pridanej hodnoty
na trovni 21%, ktora je viak nizsia ako v CR. Pokles poétu zamestnancov pri stabilnej Grovni
produkcie sa prejavil vo vyssich hodnotach produktivity prace a nizSej miere zamestnanosti,
ako aj vo vyssej rentabilite vlastného kapitalu. Efektivnost’ investicii je niz§ia ako v CR
a Rakusku, pretoze napriek vyssej miere investovania je ucinnost’ investicii nizsia, aj ked’
rentabilita investicii sa pohybuje na urovni 37%. Jednotkova vykonnost v prepocte
na 1 podnik je desatnésobne vyssia ako v CR, dokonca objem investicii na 1 podnik je vyssi
ako v Rakusku. Pozitivnym javom v DSP SR je rastici trend vyvoja ukazovatel'ov
vykonnosti. Faktory, ktoré ovplyviiuji vykonnost’ DSP v SR st rovnaké ako v CR, av§ak
na vykonnost DSP nemaju az taky negativny vplyv, ako je to v CR.

Najviac pozitivny vyvoj absolatnych ukazovatel'ov vykonnosti ma DSP Rakuska, kde
produkcia, trzby, pridand hodnota postupne rastie, za obdobie desat’ rokov predstavuje ich
narast o viac ako 55 % v produkcii a trzbach a 0 40 % v pridanej hodnote, pricom pocet
zamestnancov mierne klesol celkovo o0 7% a uroven investicii je stabilizovana, pricom
Kk rastu investicii dochadza kazdé 3 roky. Miera tvorby pridanej hodnoty je nad 30 %.
Najvyrazne;jsi rozdiel v porovnani s DSP SR a CR je v produktivite prace, ktora je v Rakusku
az 2,5 nasobne vyssia, ¢o je spdsobené ovela nizSou mierou zamestnanosti, ktord je
5 pracovnikov na 1 € vytvorenych trzieb a produkcie. Uéinnost’ investicii je takisto
najvyssia: pri miere investovania 5 centov z jedného eura trzieb dokéaze investicia
vygenerovat’ az 20 € v trzbach a 6 € v pridanej hodnote. Trend vyvoja ukazovatel'ov je pocas
obdobia desiatich rokov stabilizovany, ¢o znamena, ze Rakusko si udrziava svoju uroven
vykonnosti. Zistené vysledky poukazuji na to, ze DSP Rakuska patri medzi vysoko vykonné
odvetvia, ¢o je podla nasho nézoru vysledkom dobre prepracovanej spolo¢nej koncepcie
lesnicko-drevarskeho komplexu a podpory c¢innosti drevospracujucich podnikov
prostrednictvom technologickych parkov, klastrov a sietovych partnerstiev, ¢o v SR aj CR
chyba. Moznost’ zvysenia vykonnosti DSP v SR a CR je vo vytvoreni klastra DSP, pripadne
d’alSich foriem sietovych partnerstiev.

ZAVER

Drevospracujici priemysel ma predpoklady dosahovat vysoki konkurenéna
schopnost’ na medzinarodnych trhoch, vysoku exportni vykonnost a prispievat’ tak
k ekonomickému rastu odvetvia aj krajiny. Analyzou Grovne a vyvoja vykonnosti odvetvia
DSP v SR, CR a Rakuisku za obdobie desat’ rokov sme prisli k nasledovnym zisteniam:

- pridana hodnota a objem vyroby odvetvia postupne rastie najmi v Raktisku a CR, v SR
bol zaznamenany len mierny ndrast pridanej hodnoty a stagnacia vyroby;

- odvetvie v DSP SR aj CR je rentabilné, je schopné vykazovat’ stabilna uroven zisku;

- produktivita prace ma pozitivny rastici trend, avsak v SR a CR je stale vysoka miera
zamestnanosti, ¢o ma za nasledok vyssie naklady a nizsiu schopnost’ tvorby pridanej
hodnoty a zisku v odvetvi DSP;

- Ucinnost’ investicii odvetvia DSP je na vysokej urovni, vysoka uroven rentability
investicii preukazuje, Ze odvetvie dokaZze realizovat’ investicie efektivne.

Na zaklade uvedenych vysledkov mozeme konstatovat’, ze v DSP je miera tvorby
pridanej hodnoty na tirovni 20—-30%, pri¢om troven pridanej hodnoty aj produkcie neustale
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rastie. Pozitivnym faktorom ovplyviiujicim vykonnost odvetvia je vysoka rentabilita
investicii, k ¢omu prispieva vyuzivanie cudzich zdrojov na ich financovanie. Rast investicii
vplyva predovSetkym na rast trzieb, menej na rast produkcie. Investicie v DSP vSak
nedokazu generovat’ zvysenie zisku a pridanej hodnoty v rovnakom obdobi, je mozné vSak
predpokladat, ze investicie maji UCinok ich rast az v nasledujucich obdobiach. Efekt
investicii na rast pridanej hodnoty v Rakusku sa prejavuje okamzite.

Analyza a porovnanie vysledkov vykonnosti DSP v SR, CR a Rakuska ukézali, Ze rast
vykonnosti v DSP SR a CR je mozné dosiahnut’ predovietkym zvy$enim produktivity prace,
ktora je 2,5 nasobne nizsia ako v Rakusku. ZniZenie poctu pracovnikov je nutna premietnut’
do vyraznejSieho rastu trzieb, zisku a pridanej hodnoty. Vysokd exportna vykonnost
odvetvia vytvara moznosti rastu a naslednej stabilizacie vykonnosti odvetvia v eurépskom
priestore. Predmetom dalSej vedeckej Stidie bude analyza vztahov a suvislosti medzi
ukazovatel'mi vykonnosti odvetvia s cielom zistit’ determinanty vykonnosti, ktoré umoznia
zvysit’ a optimalizovat’ vykonnost’ odvetvia DSP.
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