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Uvod

Dlhodoby zamer Drevarskej fakulty Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2024 — 2030 s viziou
do roku 2040 (dalej len ,DZ DF* alebo ,,dlhodoby zamer fakulty* alebo ,,dlhodoby zdmer*) bol
vypracovany v sulade so zakonom ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene
a doplneni niektorych zidkonov v zneni neskorsich predpisov a v sulade so ziékonom
NR SR €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania a o zmene a doplneni
zadkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov.

Dlhodoby zamer Drevarskej fakulty vychadza z Dlhodobého zameru Technickej univerzity vo
Zvolene na roky 2024 — 2030 s viziou do roku 2040 a je planovacim a rozvojovym dokumentom
Drevarskej fakulty (dalej len ,,DF* alebo ,,DF TUZVO*) s hlavnym strategickym cielom. Obsahuje
oblasti rozvoja so strategickymi prioritami, nastrojmi a indikatormi, ktoré zabezpecia dosiahnutie
ambicioznej vizie v roku 2040.

Dlhodoby zamer je otvorenym dokumentom, plnenie strategickych priorit bude pravidelne
vyhodnocované na zaklade definovanych indikatorov, ciele budu v pripade potreby aktualizované
v stlade so zmenou vnutornych a vonkajSich podmienok jeho realizacie.

Identita a poslanie Drevarskej fakulty

Drevarska fakulta je sicastou Technickej univerzity vo Zvolene (povodne Vysokej skoly lesnickej a
drevarskej vo Zvolene), ktora bola zriadena Vladnym nariadenim €. 30/1952 Zb. o niektorych zmenach
a organizacii vysokych $kél. Zakonom SNR ¢. 26/1992 Zb. o zmene nazvu Vysokej skoly lesnickej
a drevarskej vo Zvolene bol nazov zmeneny na Technickl univerzitu vo Zvolene. V zmysle Zakona ¢.
131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov je Technicka univerzita
vo Zvolene verejnou vysokou skolou a na ziklade vysledkov komplexnej akreditacie z roku 2024 je
opravnena vytvarat, uskutocnovat’ a upravovat’ Studijné programy v |., 2., a 3. stupni vysokoskolského
vzdelavania v Styroch Studijnych odboroch, s pravami pre habilitacné a inauguraéné konanie
v odboroch Drevarstvo a Bezpecnostné vedy.

Hlavnym poslanim fakulty je poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie, rozvijat’ vedecké badanie a
tvorivi umeleckd éinnost. Vzdelavaci proces vychiadza z najnovsich svetovych poznatkov vedy,
techniky, technoldgii, umenia, ekonomie, z vlastného zakladného a aplikovaného vyskumu, spoluprace
s inymi vysokymi Skolami, vedeckovyskumnymi Gstavmi, priemyslom spracovania a vyuzivania dreva a
vyrobkov z dreva. Vychovava vysokoskolsky kvalifikovanych odbornikov — bakalarov, inzinierov a
doktorov pre celid komplexne ponimanud oblast’ dreva a drevarskych vyrobkov, nielen drevarskych
technolégov, ale aj dizajnérov a interiérovych poradcov, manazérov, ekonémov ¢&i Specialistov v
hasi¢skych a zachrannych sluzbach pre potreby Slovenska, ale i zahranicia. Vo vzdelavani napifia DF
svoje poslanie v Styroch studijnych odboroch: drevarstvo, ekonémia a manazment, bezpecnostné vedy
a umenie s dorazom na kvalitu Studijnych programov, akreditaciu a uskutocnovanie programov v
cudzich jazykoch.

V oblasti vyskumu DF naplha svoje poslanie riesenim vyskumnych projektov a programov
narodného a medzinarodného charakteru s orientaciou na problematiku komplexného vyuzivania
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drevnej suroviny, technolégie, techniky, ekonémie, bezpecnostnych sluzieb, umenia, ako aj v dalsich
pribuznych a aplikacnych oblastiach.

.....

priestoru vysokoskolského vzdelavania a vyskumu. Reaguje na hlavné myslienky a zasady Bolonského
procesu, a to vytvorit’ medzinarodne uznavany europsky spolocny vysokoskolsky vzdelavaci priestor
na zaklade spoloéne akceptovanych standardov a noriem kvality vzdelavania.

Vychodiska

Zakladnym vychodiskom DZ Drevarskej fakulty na roky 2024 — 2030 je Dlhodoby zamer
Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2024 — 2030 s viziou do roku 2040. Pri navrhu DZ TUZVO
2024 — 2030 su vychodiskom regionalne, narodné a medzinarodné stratégie, dokumenty a programy.
Na regiondlnej urovni moézeme spomenuUt’ Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
Banskobystrického samospravneho kraja na roky 2022 — 2030. Na narodnej Grovni sa jedna o programy
Moderné a Gspesné Slovensko, Plan obnovy a odolnosti SR, Narodna stratégia pre otvorenu vedu na
roky 2021 — 2028 a dokument Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej
a dalsej tvorivej Cinnosti pre oblast’ vysokych skél na roky 2023 — 2028, Stratégia internacionalizacie
vysokého Skolstva do roku 2030, Cestovna mapa vyskumnych infrastruktar (SK VI Roadmap 2020 —
2030). Na medzinarodnej Urovni su to: Strategicky plan EUA (The European University Association):
Europske univerzity formuju budicnost, dokument EUA: Univerzity bez marov — Vizia do roku 2030,
9. ramcovy program Horizont Eurépa — ramcovy program EU pre vyskum a inovacie pre roky 2021 —
2027, Program Digitalna Eurépa 2021 — 2027, Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj.

Dalsim vychodiskom bolo vyhodnotenie splnenia strategického ciela definovaného v Dlhodobom
zamere TU vo Zvolene na roky 2017-2023: , Technicka univerzita vo Zvolene bude v roku 2023
univerzitnou a vyskumnou vysokou skolou, ktora:

- je respektovana a Uspesna v narodnom aj medzinarodnom kontexte,

- ma vysokd kvalitu vzdelavacich aktivit, vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti,

- ma absolventov dobre uplatnitelnych v praxi,

- je zamerana na podporu rozvoja vedomostnej a inovativnej ekonomiky,

- je zamerana na efektivne a k Zivotnému prostrediu Setrné vyuzivanie prirodnych zdrojov,

- je zamerand na tretiu misiu vysokych skol specifickymi sluzbami pre rozvoj spolocnosti

a regionu,

- ma vsetky procesy zabezpecované na etickych principoch a hodnotené vnitornym systémom

zabezpecovania kvality,

- aplikuje koncepciu efektivneho vnutorného riadenia a riadenia rizik vo vsetkych procesoch.*

Hodnoty Drevarskej fakulty

Kvalitné vzdelavanie — vo vsetkych stupnoch a formach stadia.

Excelentna veda a umenie — v sulade s aktualnymi vyzvami a potrebami, prepojena na studijné odbory
a prax.

Akademicka integrita, otvorenost, sloboda — vo vedeckom badani, umeleckej Cinnosti a popularizacii
vysledkov.

Rodova rovnost), rovnost’ prilezitosti, inklGzia a humanizmus — pre vsetkych zamestnancov a Studentov.
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Ucta, respekt, korektnost, mravnost’ a lojalita — vo vzajomnych vztahoch medzi zamestnancami, medzi
Studentmi a vo vzajomnych vztahoch medzi zamestnancami a Studentmi.

Efektivnost), kvalita a transparentnost’ — vo vsetkych cinnostiach a v riadeni vSetkych procesov.

Spolocenska a environmentalna zodpovednost’ v silade s koncepciou zelenej univerzity.
Zodpovednost’ za kvalitu — vysokoskolského vzdelavania, absolventov, vsetkych €innosti a vystupov.

Strategicky ciel

Zabezpecenie kvality vsetkych cinnosti

Efektivne riadenie

Udrzatelny rozvoj infrastruktar

Konkurencieschopnost’ a uplatnitelnost’ absolventov

Medzinarodne akceptovatelné vystupy vedeckého vyskumu a umenia
Inovacie a transfer technologii

Spoloéenska zodpovednost’

Budovanie pozitivneho obrazu fakulty

Vizia
V sulade so strategickym cielom Technickej univerzity vo Zvolene bude Drevarska fakulta v roku

2040 sucastou vysokej Skoly, ktora je vyznamnym aktérom regionu, Slovenska, europskeho

a medzinarodného priestoru v oblastiach:

- kvalitného vysokoskolského a dalSieho vzdelavania,

- vSestrannej pripravenosti dobre uplatnitelnych absolventov,

- otvorenej vedy, vyskumu a umenia,

- progresivnych inovacii a transferu technologii,

- pozitivnej motivacie zamestnancov a podpory kariérneho rastu,

- spoluprace so strategickymi partnermi.

Oblasti rozvoja

l. Vzdelavanie

Il. Veda, vyskum a umenie

M. Inovacie a transfer poznatkov a technologii
IV. Ludské zdroje

V. Infrastruktira a pracovné prostredie
VL. Riadenie a hospodarenie
VII. Internacionalizacia a partnerska spolupraca
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VIll.  Zabezpecovanie kvality

Oblast’ I. Vzdelavanie

Strategicka priorita: Kvalitné vysokoskolské vzdelavanie so zameranim na rozvoj poznania,
zrucnosti, vedomosti a kli¢ovych kompetencii

Ciel 1.1:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ciel 1.2:
Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ciel' 1.3:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ciel' | .4:

Indikatory:

Zachovat’ tradicné oblasti vzdelavania s pestrou ponukou a pravidelnou
inovaciou Studijnych programov

Pocet Studentov na fakulte

Pomer poctu Studentov a ucitelov

Pocty ucitelov na funkénych miestach profesorov, docentov a odbornych asistentov
Priemerny vek ucditelov zodpovedajucich za studijné programy a profilové predmety

Prisposobovat’ a optimalizovat’ ponuku studijnych programov v prvom a druhom stupni
Stdia profesiam ziadanym na trhu prace

Pri tvorbe novych a Upravach existujlcich Studijnych programov vyuzivat’ komunikaciu
so zamestnavatelmi, Studentmi, absolventmi a dalSimi zainteresovanymi stranami

Prodekan pre vzdelavanie, vedenie fakulty

Vytvarat’ atraktivnhe nové a spoloc¢né Studijné programy
Pocet novych a spolocnych akreditovanych studijnych programov

Podporovat’ vytvaranie spolocnych Studijnych programov a Studijnych programov
v cudzom jazyku

Prodekan pre vzdelavanie, vedenie fakulty

Zabezpecovat’ transparentné a objektivne prijimacie konanie

Pocet prihlasenych, prijatych a zapisanych Studentov, podiel poctu zapisanych
studentov k celkovému poctu prijatych

Transparentné, objektivne a spolahlivé nastavenie podmienok prijimacieho konania,
zaruCujuce rovnaké prilezitosti kazdému uchadzacovi, ktory preukaze potrebné
predpoklady na Studium

Prodekan pre vzdelavanie, vedenie fakulty

Zvysovat’ Studijna Gspesnost’ Studentov, najma v prvom rocniku na l. stupni
studia

Podiel poctu uspesne ukoncenych Studentov k poctu zapisanych Studentov v Studijnych
programoch v jednotlivych stupnoch studia
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Nastroje:

Zodpovednost’

Ciel 1.5:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ciel' 1.6:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ciel' 1.7:

Indikatory:

Nastroje:

Analyzovat’ a riesit’ problémy a potreby Studentov

Pouzivat’ efektivne vzdeldvacie metody a formy vyucby a objektivne, transparentné
sposoby hodnotenia orientované na Studenta

Aplikovat’ moderné vzdelavacie technologie zamerané na rozvoj poznania, zrucnosti,
vedomosti a kli¢ovych kompetencii (4K)

Poskytovat’ pripravné kurzy pre zapisanych Studentov, zvysit' pouzivanie mentoringu
a tutoringu pre Studentov v prvom roku stddia

Prodekan pre vzdelavanie

Zvysovat’ podiel zahrani¢nych studentov

Pocet studijnych programov v cudzom jazyku
Pocet zahraniénych studentov. Podiel zahranic¢nych Studentov k celkovému poctu
Studentov

Vytvarat’ nové studijné programy v cudzom jazyku
Marketingovymi aktivitami v zahraniéi propagovat’ moznosti Stidia v cudzom jazyku
a ziskavat’ tym potencialnych uchiadzacov o stidium

Marketingovymi aktivitami v zahranici propagovat’ moznosti Studia v slovenskom jazyku
a ziskavat’ tym potencialnych uchiadzacov o stidium

Prodekan pre vzdelavanie, prodekan pre vonkajsie vztahy, vedenie fakulty

ZlepsSovat’ kvalitu absolventov schopnych prevziat’ zodpovedné a riadiace
funkcie v praxi, dobre uplatnitelhych vo vyStudovanom odbore

Podiel zamestnanych absolventov k celkovému poctu absolventov fakulty

Podiel absolventov uplatnenych vo vystudovanom odbore k celkovému poctu
absolventov

Pocet partnerstiev a spoluprace v oblasti vzdelivania so zamestnavatelmi a
s prihliadnutim na potreby praxe

Systematickymi procesmi zvysovat’ kvalitu poskytovaného vzdelavania prostrednictvom
pouzivania inovativnych modernych metod a foriem vyucby

Pravidelne monitorovat’ vo forme prieskumu uplatnenie absolventov v praxi
Navrhovat' témy zaverecnych prac so zameranim na vedeckovyskumnd cinnost’ a
aktualne rieSené projekty na pracoviskach fakulty a univerzity, v spolupraci s firmami
v nadvaznosti na potreby praxe a regiénu

Prodekan pre vzdelavanie

Zvysit’ spokojnost’ Studentov a absolventov

Miera spokojnosti Studentov s kvalitou poskytovanej vyucby
Pocet podanych podnetov studentov
Miera spokojnosti absolventov s vyuzitelnost'ou nadobudnutych vedomosti v praxi

Aktivnou komunikaciou so Studentmi zabezpelit' vysSiu Ucast’ respondentov
v prieskumoch
Vytvarat’ vhodné spolocenské, socialne, kultirne a Sportové podmienky pre studentov
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Vytvarat’ prostredie a podmienky v dopliujicom pedagogickom vzdelavani studentov
a absolventov a zlepSovat’ tym moznosti pre ich lepSie uplatnenie

Zodpovednost” Prodekan pre vzdelavanie, vedenie fakulty

Ciel’ 1.8:

Indikatory:

Nastroje:

Zlepsit’ podporné a poradenské sluzby pre Studentov a uchadzacov

Pocet vyhodnotenych Ziadosti Studentov so Specifickymi potrebami

Miera uspesnosti Stidia Studentov so Specifickymi potrebami

Pocet Studentov vyuzivajucich psychologické, kariérne, pravne, socialne ainé
poradenstvo

Zvysovat' uroven poradenskych a podpornych sluzieb pre Studentov v oblasti
psychologického a kariérneho poradenstva, Specifickych potrieb Studentov,
mimostudijnych, kultdrnych a Sportovych aktivit

Zodpovednost Prodekan pre vzdelavanie, vedenie fakulty
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Oblast’ lIl. Veda, vyskum a umenie

Strategicka priorita: Medzinarodne akceptované vysledky vo vedeckovyskumnej a umeleckej

éinnosti

Ciel2.1:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ciel’2.2:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ciel’2.3:

Indikatory:

Nastroje:

Zvysit’ kvalitu publikovanych vysledkov vyskumu, tvorivej a umeleckej
cinnosti fakulty v medzinarodnom prostredi

Pocet databazovych (WoS, Scopus) publikacii na jedného tvorivého pracovnika fakulty
Pocet najkvalitnejSich vystupov v umeleckej tvorbe (skupina E) na jedného tvorivého
pracovnika pésobiaceho v odbore Umenie

Podiel databazovych publikacii v kvartiloch QI a Q2 podla metriky AIS na vSetkych
databazovych publikaciach fakulty

Podiel databazovych publikacii v kvartiloch QI a Q2 podla metriky AlS, v ktorych je
tvorivy pracovnik fakulty prvy alebo korespondencny autor

Pocet databazovych citacii a umeleckych ohlasov pracovnikov fakulty

Zabezpecit' publikovanie v Open Access u prestiznych vydavatelov

Sledovat’ indikatory hodnotenia publikacnej ¢innosti a umeleckej tvorby

Priprava na periodické hodnotenie vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalsSej tvorivej
¢innosti (VER)

Prodekan pre vedeckovyskumnu cinnost), vedenie fakulty

Zvysit’ pocet projektov na narodnej a medzinarodnej arovni

Pocet riesenych grantov z medzinarodnych zdrojov vratane vysky financnej podpory na
jedného tvorivého pracovnika fakulty
Pocet riesenych grantov z domacich zdrojov vratane vysky financnej podpory na
jedného tvorivého pracovnika fakulty

Zabezpedit' informovanie o moznostiach zapojenia sa do vyziev

Prodekan pre vedeckovyskumnu Cinnost, vedenie fakulty

Zvysit’ zapojenie fakulty do medzinarodného vedeckovyskumného
priestoru

Podiel financnej hodnoty z medzinarodnych vedeckovyskumnych projektov k financnej
hodnote z narodnych vedeckovyskumnych projektov

Podiel databazovych publikacii (WoS, Scopus) pracovnikov fakulty, ktoré uvadzaju
adresu aspon jedného autora z inej krajiny ako je Slovensko k vSetkym databazovym
publikaciam pracovnikov fakulty

Podiel poctu medzinarodnych vedeckych podujati k narodnym vedeckym podujatiam

Kapacitné dobudovanie a profesionalizacia riadenia vonkajsich vztahov
Zvysovanie podpory medzinarodnych projektov
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Zodpovednost

Ciel2.4:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ciel’2.5:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

ZvySovanie povedomia o vonkajsSej spolupraci, komunikacii a praci s médiami
Popularizacia a zviditelfovanie vysledkov edukaénych a tvorivych aktivit

Zabezpecit’ infrastruktiru pre organizovanie medzinarodnych a narodnych vedeckych
a odbornych podujati

Prodekan pre vedeckovyskumnu cinnost’, vedenie fakulty

Zvysit’ zapojenie doktorandov do vyskumu, tvorivej a umeleckej ¢innosti

Pocet databazovych (WoS, Scopus) publikacii doktorandov na jedného Studenta
doktorandského studia

Pocet najkvalitnejsich vystupov doktorandov v umeleckej cinnosti (skupina E) na
jedného studenta doktorandského stidia v odbore Umenie

Podiel databazovych publikacii doktorandov v kvartiloch Q1 a Q2 podla metriky AIS
na vsetkych databazovych publikaciach doktorandov

Podiel databazovych publikacii doktorandov v kvartiloch Q1 a Q2 podla metriky AlS,
v ktorych je student doktorandského studia prvy alebo korespondenény autor

Pocet databazovych citacii a umeleckych ohlasov doktorandov

Zabezpecovat’ informaéné semindre a individudlne konzulticie pre doktorandov v
ramci vzdelavania zamerané na podporu vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti

Zabezpecit' publikovanie vysledkov vyskumu najma v indexovanych renomovanych
Casopisoch a podporit’ prezentaciu umeleckych vystupov na renomovanych podujatiach

Prodekan pre vedeckovyskumnu cinnost’, vedenie fakulty, skolitelia

Spopularizovat’ a zviditelit’ vysledky vedeckovyskumnych a dalSich
tvorivych aktivit fakulty

Pocet organizovanych medzinarodnych a narodnych vedeckych a odbornych podujati
Pocet prezentovanych prac SVOC v jednotlivych sekciach

Zabezpedit’ infrastruktiru pre organizovanie medzinarodnych a narodnych vedeckych
a odbornych podujati

Prodekan pre vedeckovyskumnu Cinnost, vedenie fakulty
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Oblast’ lll. Inovacie a transfer poznatkov a technologii

Strategicka priorita: Efektivny transfer poznatkov do hospodarskej a spolocenskej praxe

Ciel’3.1:

Indikatory:

Nastroje:

rwe

Zvysit’ pocet a kvalitu prihlasenych prav priemyselného vlastnictva

Pocet prihlasenych a udelenych narodnych a medzinarodnych prav priemyselného
vlastnictva

Aktivna spolupraca s Centrom realizacie inovacii TUZVO
Zvysovanie povedomia o prenose poznatkov do praxe
Priebezne inovovat’ vyskumnu infrastruktdru pre vedecké a umelecké timy

Zodpovednost: Prodekan pre rozvoj fakulty a vonkajSie vztahy, prodekan pre vedeckovyskumnu

Ciel’3.2:

Indikatory:

Nastroje:

¢innost), vedenie fakulty v koordinacii s riaditelom Centra realizacie inovacii

Zvysit’ finanény objem a kvalitu zmluvného vyskumu

Finanéna hodnota prijmov zo zmluvného vyskumu s neakademickym prostredim
Pocet zmllv o vedeckovyskumnej cinnosti s neakademickymi aktérmi
Pocet vyskumnych publikacii v spoluautorstve s neakademickymi aktérmi

Zabezpecenie efektivnej Udajovej zakladne o prenose poznatkov

Zvysovanie povedomia o prenose poznatkov do praxe

Spolupraca s medzindrodnymi, narodnymi a regionalnymi agentirami na podporu
inovacii a prenosu poznatkov do praxe

Priebezne inovovat’ vyskumnu infrastruktdru pre vedecké a umelecké timy

Zodpovednost: Prodekan pre rozvoj fakulty a vonkajSie vztahy, prodekan pre vedeckovyskumnu

Ciel’3.3:

Indikatory:

Nastroje:

¢innost), vedenie fakulty v koordinacii s riaditelom Centra realizacie inovacii

Vytvorit’ podmienky pre inkubaciu start up a spin off firiem
Pocet poskytnutych sluzieb v inkubatore
Zapdjanie sa a vyuzivanie Centra realizacie inovacii TUZVO

Zabezpecenie efektivnej udajovej zakladne o prenose poznatkov
Priebezne inovovat’ vyskumnu infrastruktiru pre vedecké a umelecké timy

Zodpovednost” Prodekan pre rozvoj fakulty a vonkajSie vztahy, prodekan pre vedeckovyskumnu

Ciel'3.4:

Indikatory:

cinnost, vedenie fakulty v koordinacii s riaditelom Centra realizacie inovacii

Zlepsit’ prenos poznatkov do praxe vo forme nezmluvnej spoluprace,
zavereénych prac a odbornych podujati s praxou

Pocet aktivit nezmluvnej spoluprace s neakademickymi aktérmi
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Nastroje:

Pocet obhajenych zaverecnych prac v spolupraci s neakademickym prostredim
Pocet spoluorganizovanych podujati na podporu inovécii a prenosu poznatkov do
praxe

Zvysovanie povedomia o prenose poznatkov do praxe

Navrhovat’ témy zaverecnych prac so zameranim na vedeckovyskumnl cinnost’ a
aktudlne rieSené projekty na pracoviskach univerzity, v spolupraci s firmami
v nadvaznosti na potreby praxe a regionu

Pri tvorbe novych a pri Upravach existujucich Studijnych programov vyuzivat
komunikaciu s tradicnymi zamestnavatelmi, Studentmi, absolventmi a dalSimi
zainteresovanymi stranami

Zabezpecit’ infrastruktiru pre organizovanie medzinarodnych a narodnych vedeckych
a odbornych podujati

Vybrat' a vypracovat’ pripadové stidie spolocenského dosahu v hodnoteni VER 2026

Zodpovednost’ Prodekan pre rozvoj fakulty a vonkajsie vztahy, vedenie fakulty, tvorivi zamestnanci DF
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Oblast’ IV.

Ludské zdroje

Strategicka priorita: Kvalitni, Gspesni a spokojni zamestnanci

Ciel4.1:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost’

Ciel’4.2:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ciel’4.3:

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost”

Ziskat’ kvalitnych a talentovanych zamestnancov zo Slovenska a zo
zahranicia a odbornikov z praxe

Pomer poctu prihlasenych k poctu vyberovych konani
Pocet a podiel odbornikov zo zahranicia a praxe

Aktivne vyhladavanie vhodnych kandidatov

Désledné dodrziavanie zasad OTMR pristupu (otvorenost, transparentnost,
posudenie prinosu, nediskriminacia a rovné prilezitosti) pri vyhladavani a prijimani
Zamestnancov

Vyuzivanie odbornikov z praxe a zahranicia v pedagogike a vyskume

Vedenie fakulty, veduci katedier

Stabilizovat’ ludské zdroje

Vyska finanénych prostriedkov a podiel motivaénej zlozky mzdy

Pocet verejne ocenenych pracovnikov

Koeficient kvalifikacnej Struktary

Podpora kariérneho rastu vsetkych kategérii zamestnancov

Transparentné hodnotenie a odmenovanie pracovnikov a verejné ocenovanie

Vedenie fakulty

Vytvorit’ priaznivé podmienky a motivacné prostredie pre mladych
pracovnikov

Pocet novych pracovnych miest postdoktorandov
Podiel akademickych zamestnancov do 35 (40) rokov

Vytvaranie pracovnych miest postdoktorandov
Zabezpecenie plynulej generacnej vymeny

Vedenie fakulty, veduci katedier
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Oblast’ V. Infrastruktira a pracovné prostredie

Strategicka priorita: Moderna vzdelavacia, vyskumna a administrativna infrastruktdra
Ciel'5.1: Zmodernizovat’ vzdelavaciu a vyskumnu infrastruktaru

Indikatory: ~ Vyska investovanych finanénych prostriedkov v danom roku
Pocet zmodernizovanych priestorov, objektov

Nastroje: Vytvorit’ vedecky portal fakulty
Modernizacia a inovéacia vyskumnej infrastruktury
Inovacia vybavenia ucebni a Studentskych laboratérii
Podpora modernizacie IKT infrastruktiry a rozsirenie aplikacie digitalnych technoldgii,
vratane inteligentnych rieSeni a vyuzivania umelej inteligencie
Déraz na vyuzivanie dreva, drevnych materidlov a inych prirodnych trvalo udrzatelnych
surovin

Zodpovednost Vedenie fakulty
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Oblast’ VI. Riadenie a hospodarenie

Strategicka priorita: Efektivne a flexibilné riadenie, hospodarenie a financovanie

Ciel’6.1: Zabezpecdenie financnej udrzatelhosti fakulty viaczdrojovym financovanim

Indikatory:  Vyska a Struktira ziskanych finanénych prostriedkov z roznych zdrojov a ich
medzirocny trend

Nastroje: Zvysovanie vykonov na ziskanie dostatocnych zdrojov zo Statneho rozpoctu
Vyuzivanie moznosti ziskat' finanéné zdroje z ESIF
Ziskavanie financnych zdrojov z vyziev ministerstiev
Ziskavanie finanénych zdrojov z verejnej spravy (Statna sprava + Uzemna a zaujmova
samosprava)
Ziskavanie financnych zdrojov z podnikatel'skej sféry

Zodpovednost” Vedenie fakulty, veduci katedier

Ciel’ 6.2: Optimalizacia riadiacich procesov a organizacnej Struktury fakulty a jej
sucasti

Indikatory: ~ Pocet optimalizovanych procesov, ich ¢asovy a finanény prinos
Pocet zmien v organizacnej struktire a ich financny prinos

Nastroje: Pravidelné hodnotenie efektivity riadiacich procesov
Optimalizacia struktiry pracovisk
Informovanie o transparentnom rozdelovani finanénych zdrojov
Optimalizacia vyuzivania financnych prostriedkov

Zodpovednost” Vedenie fakulty

Ciel’ 6.3: Zvysena efektivita hospodarenia fakulty

Indikatory:  Vyska ziskanych financnych prostriedkov z hospodarskej ¢innosti
Vyska a struktura ziskanych a pouzitych kapitalovych zdrojov

Nastroje: Udrzanie kladného hospodarskeho vysledku fakulty
Hodnotenie vyuzivania majetku fakulty a univerzity na zvySenie vykonnosti

Zodpovednost Vedenie fakulty
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Oblast’ VII. Internacionalizacia a partnerska spolupraca

Strategicka priorita: Aktivna medzinarodna, narodna a regionalna spolupraca

Ciel7.1:

Indikatory:

Nastroje:

Zvysit’ zapojenie fakulty do medzinarodného eduka¢ného priestoru

Podiel Studentov prichadzajicich na mobility k Studentom odchddzajicim na mobility a
podiel zamestnancov prichadzajucich na mobility k zamestnancom odchadzajicim na
mobility

Podiel akademickych zamestnancov s inym Statnym obcianstvom ako slovenskym
Zvysovanie povedomia o vonkajsej spolupraci, komunikacii a praci s médiami
Popularizacia a zviditelfiovanie vysledkov edukacnych a tvorivych aktivit

Zodpovednost: Prodekan pre rozvoj fakulty a vonkajsie vztahy, vedenie fakulty, garanti SO

Ciel'7.2:

Indikatory:

Nastroje:

Zvysit’ otvorenost’ Studia

Podiel absolventov Studijnych programov prvého stupna v dennej forme studia inej
vysokej Skoly novoprijatych na studium Studijnych programov druhého stupna v dennej
forme studia na prislusnej vysokej skole

Podiel absolventov studijnych programov druhého stupna v dennej forme stddia inej
vysokej skoly novoprijatych na stidium studijnych programov tretieho stupna v dennej
forme studia na prislusnej vysokej skole

Podiel novoprijatych Studentov studijnych programov prvého stupna v dennej forme
Stadia s inym ako Statnym obcianstvom Slovenskej republiky zo vSetkych novoprijatych
Studentov studijnych programov prvého stupna v dennej forme Studia (analogicky pre
druhy a treti stupen)

Popularizacia a zviditelfovanie vysledkov edukaénych a tvorivych aktivit

Zodpovednost” Prodekan pre rozvoj fakulty a vonkajsie vztahy, vedenie fakulty

Ciel’'7.3:

Indikatory:
Nastroje:

Zlepsit’ regionalny dosah aktivit univerzity

Pocet zmluv a spoluprac s neakademickymi aktérmi v regione.

Zvysovanie povedomia o vonkajsej spolupraci, komunikacii a praci s médiami
Popularizacia a zviditelfovanie vysledkov edukacnych a tvorivych aktivit

Aktivizovanie cinnosti Alumni

Spolupraca s medzinarodnymi, narodnymi a regionalnymi agentirami na podporu
inovacii a prenosu poznatkov do praxe

Zodpovednost: Prodekan pre rozvoj fakulty a vonkajsie vzt'ahy, vedenie fakulty, garanti SO

Strana 15z 18



Oblast’ VIIl. Zabezpecovanie kvality

Oblast’ VIIl. Zabezpecovanie kvality je prierezovou oblast'ou rozvoja. Zvolené nastroje smeruju nielen
k naplneniu strategickej priority oblasti VIII., ale aj vhodne doplnaju strategické priority oblasti . — VII.

Strategicka priorita: Udrzatelna kvalita vo vSetkych cinnostiach a oblastiach pésobenia

Ciel’8.1: Monitorovat’ kvalitu vzdelavacieho procesu a absolventov

Indikdtory:  Pocet realizovanych opatreni zo samohodnotenia trovne SP
Pocet spatnych vazieb od zamestnavatelov

Nastroje: Samohodnotenie Urovne Studijnych programov
Hodnotenie pripravenosti absolventov zamestnavatelmi

Zodpovednost Vedenie fakulty

Ciel’8.2: Hodnotit’ kvalitu ludskych zdrojov

Indikétory:  Pocet a podiel zamestnancov spifajucich a prekradujucich poziadavky obsadeného
funkéného miesta

Nastroje: Samohodnotenie kvality pedagogickych, vyskumnych a umeleckych pracovnikov

Zodpovednost” Vedenie fakulty
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Harmonogram kontroly plnenia dlhodobého zameru

Strategické priority rozvojovych programov a strategicky ciel dlhodobého zdmeru budu napifiané
postupne na zaklade plnenia indikatorov a/alebo konkrétnych dloh pre jednotlivé oblasti, ktoré budu
aktualizované a vyhodnocované v dvojro¢nych cykloch (december 2025, december 2027, december
2029). Celkové vyhodnotenie spinenia dlhodobého zameru bude zrealizované v januari 203 1.

V pripade vyznamnych zmien vo vonkajSom alebo vnitornom prostredi budi podla potreby
modifikované nastroje, indikatory a tlohy rozvojovych programov.

Zaverecné ustanovenia
Dlhodoby zédmer Drevarskej fakulty Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2024 - 2030 bol na

navrh dekana fakulty prerokovany vo Vedeckej a umeleckej rade Drevarskej fakulty dna 14.11.2024
a schvaleny Akademickym senatom DF dna 26.2.2025.
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Skratky

AlS

DF

EUA

EU

IKT

NR SR
OTMR
SNR

Sp
svoc
TU vo Zvolene
TUZVO
VER

Article Influence Score
Drevarska fakulta
The European University Association

Eurdpska Unia

Informacné a komunikacné technologie

Nérodna rada Slovenskej republiky

O — open, T — transparent, M — merit based, R - recruitment
Slovenska narodna rada

Studijny program

Studentska vedecka a odborna &innost’
Technicka univerzita vo Zvolene
Technicka univerzita vo Zvolene
Verification of Excellence in Research
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