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Vplyv doby tazby na mozZnosti efektivneho vyuzitia
drevnej biomasy

Katedra chémie a chemickych technoldgii, Drevdrska fakulta, Technickd univerzita vo Zvolene, T. G. Masaryka
24, 960 53 Zvolen, Slovenskad republika, xbelik@is.tuzvo.sk, cabalova@tuzvo.sk

Michal Bélik, lveta Cabalova

Abstrakt: Lignocellulosic biomass, as the largest renewable resource in the world, i sused to produce
varios chemicals. The importance of these substances has been growing recently. However, minimal
attention is paid to the input wood raw material and waste generated from the forestry and wood
processing industrues, in terms of qualitative and quantitative changes in the chemical composition
that occur during starge. Therefore this work is to poit out the final use of wood raw materials (wood,
bark and wood chips) depending on the season in which the raw materials was harvested. The work
will also poit out which season is most suitable for logging in terms of obtaning valuable chemicals (
qualitative and quantitative).

Key words: wood storage, degradation, chemical wood compounds, cellulose, hemicelluloses, lignin,
extractive substances.



UVOD

Drevo je anizotropny material, pokial’ ide o jeho anatomické, fyzikalne a chemické vlastnosti,
a je tvoreny roznymi druhmi buniek. Drevo je degradovateIné hubami, mikroorganizmami a
termickym pdsobenim [1]. Degradacia dreva a jeho chemickej Struktiry je ovplyviiovana teplotou,
kyslikom dostupnym pre material, okolitym tlakom, typom a tvarom dreva, obsahom vlhkosti v dreve
a prisadami, ako st anorganické latky, sorbovanymi emisiami atd’. [2-4 ]. Fedyukov a kol. [5] opisuju
postupné zniZovanie obsahu celulézy v smrekovom dreve so zhorSovanim pdédnych podmienok.
Struktira dreva, chemické zlozky (celuléza, hemicelulozy, lignin a extraktivne latky) a ich relativny
hmotnostny podiel zavisi od morfologického zloZenia, druhu stromu a veku dreva [1]. Rozdiely
mozno najst’ v ramci jedného stromu v smere od stredu kmena po koru, od prizemnej Casti az po
vrchol, medzi belovym a jadrovym drevom [6]. Podl'a Fengela a Wegenera [7] jarné drevo obsahuje
viac ligninu a podstatne menej celulozy ako letné drevo.

Pochopenie morfologickej a chemickej heterogenity dreva je dolezité pri jeho vyuZiti,
napriklad v papierenskom priemysle. Rovnako ako drevo, aj kora je ddlezitym zdrojom surovin a
chemickych zlacenin. Chemické zlozenie kory sa medzi r6znymi druhmi stromov lisi a zavisi od
morfologického zloZenia. Mnoho zlozZiek obsiahnutych v dreve sa vyskytuju aj v kore, ale ich podiel
je odlisny. Kora sa da rozdelit’ na frakciu: vlakna, korkové bunky a jemna Cast’ (vratane buniek
parenchymu) [1]. Kora obsahuje ovela viac extraktivnych latok ako drevo z kmena [8], znacné
mnozstvo bioaktivnych zloziek, ako st antioxidanty (polyfenoly), a tiez Strukturalne polysacharidy,
ako su pektiny [9].

Ako kazdy drevny material, aj smrekové drevo je chemicky zlozité a jeho fyzikdlne, chemické
a morfologické vlastnosti nie su jednotné. Na Slovensku je najbeznejSim druhom dreva. V smreku je
priblizne 95% z matrice drevnych buniek tvorenych tracheidami, ktoré mozno nazvat aj vldknami.
Priemerna dizka tracheid je ovplyvnena hlavne vekom stromu. Ako mnoho inych vlastnosti dreva,
dizka a §irka vlakien je rozdielna v zavislosti od ich vertikalnej &i radialnej polohy v kmeni [10].
Dizka tracheid je najkratsia v blizkosti drene, prirastok dreva je najskér velmi rychly predovietkym v
juvenilnom obdobi, potom sa spomaluje medzi 10 az 30-tym rokom a potom, ked’ sa zafina vytvarat’
zrelé drevo, sa zvySuje vel'mi postupne so sezonnymi vykyvmi [11].

Cielom tohto prispevku je charakterizovat' chemické zlozenie (extraktivne latky, lignin,
polysacharidy - celuldéza a hemiceluldzy) a morfologické vlastnosti (dizka a §irka vlakien) réznych
Casti smrekového dreva (Picea abies (L.) Karst.) a zhodnotit mieru zmien tychto vlastnosti po

skladovani dreva.



Experimentalna Cast’

Smrekové drevo (Picea abies L. Karst.) bolo vytazené v jini na strednom Slovensku
(Zvolensky kraj). 65-ro¢ny strom bol odrezany 0,5 m od zeme. Jeho vySka bola 25 m. Na pokus sme
pouzili 5 m dlhu ¢ast’ kmena (priemer 32 cm - hrubsia ¢ast’ a priemer 29,5 cm - tenSia cast’) a vrchna
Cast’ stromu, ktora predstavuje odpadovu biomasu (priemer 12 cm - hrubsia ¢ast’ a priemer 7,5 cm -
tensia Cast). Z kmenia sme odobrali vzorky (prerezané cez cely prierez) vo vyske 0,5; 1,5; 2,5; 3,5 a
4,5 m od zeme a drevo a kora z vrchu. Tiez sme odobrali vzorky A, B, C (obrazok 1) vo vyske 0,5 a
4,5 m, zatial’ ¢o vzorka A predstavuje mladé drevo, prvych 20 rokov rastu; vzorka B na nasledujucich

20 rokov; a C zvySok (25 rokov).

Obrazok 1Vzroka A.B.C vyuzuita na analyzu

Po odbere vzorick kmena sme mali 5 kusov dreva s dizkou priblizne 1 m. Prvy sme odkornili.
Na experiment sa pouzila Cast’ kory a zvySok sa uskladnil. Zvy$né (Styri) Casti dreva (v kore) sme tiez
uskladnili. Po 2, 4, 6 a 8 mesiacoch skladovania sme vzdy analyzovali jeden kus dreva (prva vzorka
bola drevo a daldia vzorka kora z tohto kusa) a kora, ktora sa skladovala osobitne. Specifikacia

vzoriek je uvedena v Tabulke 1



Tabulka 1. Oznacenie vzoriek.

Drevo 0,5m; 1,5m; 2,5m; 3,5m; 4,5m

vzorka odobrata z kmena stromu vo vyske
0,5m; 1,5m;25m,; 3,5m; 4,5 mod zeme

Drevo z vrcholu

vzorka odobrata z vrcholu stromu

Kora kmena

vzorka odobratd z kory kmena

Kora z vrcholu

vzorka odobrata z kory vrcholu

Drevo 0,5m-A; 4,5m-A

vzorka odobrata z kmena stromu vo vyske
0,5 m alebo 4,5 m od zeme, prvych 20 rokov
rastu (obrazok 1)

Drevo 0,5m-B; 4,5m-B

vzorka odobratd z kmena stromu vo vyske
0,5 m alebo 4,5 m od zeme, od 20 do 40
rokov rastu (obrazok 1)

Drevo 0,5m-C; 4,5m-C;

vzorka odobrata z kmena stromu vo vyske
0,5 m alebo 4,5 m od zeme, poslednych 25
rokov rastu (obrazok 1)

Drevo 0, 2, 4, 6, 8 mesiacov uskladnena

drevo z kmena odobraté v ¢ase 0,2,4,6 a8
mesiacov od jeho uskladnenia

Kora kmena 0, 2, 4,6, 8 mesiacov

uskladnena

drevo z kmena odobraté v ¢ase 0, 2,4, 6 a 8
mesiacov od jeho uskladnenia

Kora 0, 2, 4, 6, 8 mesiacov uskladnena

oddelene skladovana kora odobrata v ¢ase 0,
2,4, 6 a8 mesiacov od jej uskladnenia

Pocas skladovania boli nasledovné poveternostné podmienky (Tabulka 2):

Tabulka 2. Podmienky pri skladovani dreva.

Obdobia Priemerna vlhkost’ | Priemerna teplota Priemerné zrazky
skladovania vzduchu (%) vzduchu (°C) (mm)
Jun- August 82,99 19,31 3,20
August- Oktober 86,89 17,02 2,28
Oktober- December 98,98 5,39 2,06
December- Februar 97,45 0,54 1,50




METODIKA

Chemické zloZenie dreva

Vzorky sa dezintegrovali na piliny a na chemické analyzy sa pouzili frakcie o velkosti
0,5 mm az 1,0 mm. Obsah extraktivnych latok (EL) sa stanovil pomocou Soxhletovej
aparatiry so zmesou etanolu a toluénu (2: 1) podla ASTM D1107-96 [12]. Obsah ligninu
(LIG) sa stanovil podl'a Sluitera et al. [13] a obsah celulozy (CEL) bol stanoveny podla
metody Seiferta [14] a obsah holocelulézy podl'a metédy Wieseho a kol. [15]. Hemicelul6zy
(HEMI) sa vypocitali ako rozdiel medzi obsahom holoceluléozy a celulézy. Merania sa
opakovali styrikrat. Vysledky boli prepocitané na absolttne suché drevo.
DiZka a Sirka vlakien

Na vzorky dreva (hmotnost’ = 10 g a rozmery = 20 mm x 2 mm X 2 mm) sa nalialo
dvesto mililitrov zmesi koncentrovanej CH3COOH a 30% H202 (1: 1, obj./obj.). Vzorky boli
zahrievané az do varu pod spatnym chladicom pocas 3 hodin, prefiltrované pomocou frity
(S1) a premyté destilovanou vodou. Na stanovenie rozmerovych charakteristik vlakien sa
pouzil Fiber Tester L & W (Lorenzen & Wettre, Kista, Svédsko). Toto meranie je zaloZené na
principe technologie dvojrozmerného zobrazovania. Technoldgia merania je automatizovana,
¢o umoziuje Casti a rychlu analyzu kvality vldkna. Pristroj meria rézne vlastnosti vlakien,
ako napriklad dizku a $irku vlakien, jemny podiel (od 0,1 mm do 0,2 mm). Merania sa
uskutocnovali na jednej vzorke a pocet vldkien v kazdej populacii sa pohyboval od 19182 do

21128 vlakien.

VYSLEDKY A DISKUSIA
Zmeny v smrekovom dreve a kére z hladiska jeho chemického zloZenia a distribicie dizky a

sirky vidkien.

Drevo sa sklada z celuldzy, hemiceluldz, ligninu a extraktivnych latok. Z vysledkov
chemickej analyzy smrekového dreva (obrazok 2, 5) sme zistili rozdiely kmenovou
a vrcholovou Cast'ou stromu. Zaroven sme porovnavali chemické zlozenie kmenovej Casti VO
vyske 0,5 m a 4,5 m. Odobrali sme vzorky (A, B, C) z kmena stromu, ako je to znazornené na

obrazku 1. Vysledky naznacuju, ze existuju rozdiely v obsahu extraktivnych latok medzi A,



.....

rokov rastu), potom A, 1,29% a posledny B, 1,04%. Vo vyske 4,5 m nie st rozdiely medzi
Castou A a B a mnozstvo extraktivnych latok v Casti C je porovnatelné s vysledkami vo
vyske 0,5 m. Mnozstvo LIG, CEL a HEMI bolo vel'mi podobné vo vyske stromu 0,5 aj 4,5 m
(obrazok 2).

Analyza chemického zlozenia dreva a kory v roznych vyskach (obrazok 5) poukazala,
Ze obsah extraktivnych latok dreva aj kory rastie s vySkou stromu. Najvacsi obsah vytazkov
32,35% sme zaznamenali v kore odobratej z vrchnej casti. Niekol’ko autorov uvadza
mnozstvo akcesorickych latok smrekovej kory od 23,5% do 28,3% v zéavislosti od Casti kory
(vnatorna kora od 17,3% do 38,7%, vonkajsia od 19,1% do 43,3%) [16-19]. Obsah
extraktivnych latok v drevnej Casti je medzi 1% a 4,5% [20, 21], zatial’ ¢o je rozdiel medzi
belovym drevom (hodnoty od 1,7% do 2,7%) a jadrovym drevom (od 1,1% do 1,8%) [22].
Mnozstvo hlavnych chemickych zlucenin: LIG (od 23,69% do 26,06%), CEL (od 39,01% do
42,51%) a HEMI (od 34,98% do 35,30%) bolo vel'mi podobné vo vzorkach dreva odobratych
z kmena (vo vyske od 0,5 do 4,5 m) v porovnani s vrchnou ¢ast'ou. Sjostrom [23] uvadza pre
Picea glauca obsah ligninu 27,5%, celulézy 39,5% a hemiceluloz 17,2%; Wang a kol. [24]
Klassonov lignin 28,2% pre Picea abies (L.) H. Karst; Neiva a kol. [25] obsah ligninu
27,22%, polysacharidov 71,18% pre Picea abies (L.) H. Karst; Harris [26] obsah ligninu od
28,0 do 30,8%, celulozy od 38,1 do 40,3% pre juvenilné drevo a ligninu od 26,1 do 28,2%,
celuldzy od 40,2 do 42,7% pre zrelé drevo smreka obyc¢ajného.

Najvicsie zmeny v chemickom zlozeni sme zaznamenali medzi kérou z kmena
a korou z vrcholovej Casti (obrazok 5). Ako uz bolo spomenuté vyssie, obsah extraktivnych
latok bol vyssi v kore z vrcholovej €asti (32,35%) v porovnani s kdrou z kmena (22,16%),
obsah ligninu bol vys§i v kore z vrcholovej Casti (24,07%) v porovnani s kdrou z kmeina
(15,46%) a obsah polysacharidov bol podobny (52,87% kora z kmenia a 52,18% kora z
vrcholu). Neiva a kol. [25] stanovili mnozstvo ligninu medzi 26,86 a 29,92% a obsah

polysacharidov medzi 37,86 a 52,27% v zavislosti od frakcie kory.
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Obrazok 2 chemicke zlozenie ( relativne hodnoty) kmena smrekoveho dreva vo vyskach 0,5 a4,5m

Z vysledkov analyz Fiber Testerom (obrazok 3, 4) vyplyva, ze existuju rozdiely v
dizke aj Sirke vlakien, hlavne medzi vzorkami A, B vo vyske 0,5 a 4,5 m. Dolna ¢ast’ kmena
obsahuje najvicsie mnozstvo jemného podielu (vldkna s dizkou > 0,3 mm), od 45,94 (Sast’ B)
do 52,38% (Cast’ A). Najnizsi obsah dlhych vlakien (dizka vécsia viac ako 1,01 mm) sme
zistili vo vzorke 0,5-A. U tejto vzorky st tiez viditeI'né rozdiely v Sirke vlakien (obrazok 4).
Tato Cast’” dreva obsahuje vidc¢sie mnozstvo tzkych vldkien v porovnani so vzorkou 4,5-A.
Priemerna diZka vlakien zavisi od &asti kmena. Vysledky ukazuju (Tabulka 3) najmensiu
priemerna dizku a $irku vlakien vo vzorke A (juvenilné drevo), potom B a poslednej C vo

vyske 0,5 m aj 4,5 m. Priemerna dizka aj $irka vlakien je vacsia s vyskou stromu.

100%
90%
80%
70% m3.01-6.0
60% m201-3.0
Zg:f m1.01-2.0
0
30% 0.51-1.0
20% m0.31-0.5
123’ H >0.3 (mm)
(]
0.5-A 4

.5-A  0.5-B 45-B 0.5-C 4.5-C
Sample of wood

Fiber lenght distribution

Obrazok 3 distribucia dlzky vlakien kmena smrekoveho dreva vo vyskach 0,5 a 4,5m



Drevo z kmenia obsahuje najvdcSie mnozstvo jemného podielu, priblizne 50%
(Obrazok 3) a priemerna dizka vlakien je 1,5 mm (Tabulka 4). Tyrviinen [27] opisuje
priemernt dizku vlakien kmefia smreka oby&ajného, menovite: jadro 1,9 mm (1,28 - 2,70
mm); stredna zona 3,0 mm (1,69 - 3,88 mm); vonkajsia ¢ast’ bele 3,7 mm (2,80 - 4,29 mm).
Harris [26] a Lonnberg a kol. [28] spominaju Sirku vlakien smreka obyc¢ajného medzi 15,0 a
28,5 um v juvenilnom dreve a medzi 29,3 a 39,7 um v rastlom dreve. Podl'a nasich vysledkov
(obrazok 7) je najvacsi podiel vldkien (od 45% drevo z kmenia do 60,85% vrchna Cast’ dreva)
v Sirkovej triede od 15,1 do 30,0 um a priemerna Sirka vlakien v kmeni je 24,33 um a v kore

21,02 um (Tabulka 4).
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Obrazok 4 Distribucia Sirky vlakien kmena smrekoveho dreva vo vyskach 0,5 a4,5m
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Obrazok 5 chemické zloZenie smrekovoeho dreva a kory v roznych vyskach
Vysledky analyzy kory (Obrazok 6, 7) ukazuji rozdiely hlavne v distribucii dizok
vlakien. Vysledky merania Sirky vlakien boli ve'mi podobné a najvacsi podiel vlakien je v

triede od 15,1 do 30 um (67,53-69,17%). Kora z kmeiia obsahuje velké mnoZstvo jemného



podielu (65,9%) a mensie mnozstvo dlhSich vladkien v porovnani s korou z hornej Casti

stromu. Kora obsahuje vicsie mnozstvo kratSich vldkien do 0,5 mm (65,88% vrchna cast’

stromu, 80,81% kmenova Cast’ stromu) ako drevo.

Tabulka 3. Priemerna dlzka a Sirka vlakien vzoriek dreva.

Vzorka 0,5-A 0,5-B 0,5-C 4 5-A 45-B 45-C
Priemerna dizka
vlakna (mm) 0,83 1,33 1,55 1,22 1,61 1,65
Priemerna Sirka
vlakna (pum) 21,58 23,58 23,91 23,26 24,49 24.70
100%
5 90%
% 80% 3.01-6.0
> 70% ®2.01-3.0
£ e0%
N m1.01-2.0
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Obrazok 6Distribucia Sirky vlakien smrekoveho dreva a kory v roznych vyskach.

Zmeny smrekového dreva a kory po skladovani

Mnozstvo extraktivnych latok je ovplyvnené skladovanim dreva. Koéra stromu je

biologicky, heterogénny materidl, ktorého zloZenie sa meni. Thned po vytazeni stromu

mnozstvo prchavych latok klesa a pocas skladovania dreva pokracuje jeho degradécia.

Podla vysledkov (Obrazok 9,10) je zrejmé, Ze najvacsie zmeny v chemickom zlozeni

sme zaznamenali v kore (skladovanej osobitne, aj ako sucast’ kmena). Obrazok 8 zobrazuje

vysledky chemického zloZzenia dreva z kmena, priCom hodnoty st velmi porovnatelné.

Smrekové drevo si z hl'adiska chemického zlozenia zachovalo velmi dobra trvanlivost’ po 8




mesiacoch skladovania. Niekolko autorov Studovalo drevo s r6znou dobou prirodzeného
starnutia a zistili, ze podiel sacharidov sa postupne znizuje (hlavne v doésledku degradécie
hemicelul6z) a obsah ligninu postupne rastie s pribudajucim ¢asom [29-31]. Zjavna bola
degradacia hlavnych chemickych zloziek kory uskladnovanej osobitne a aj kory, ktoré tvorila
sucast’ kmena. Pocas 6smich mesiacov skladovania doslo k poklesu extraktivnych latok (kora
0 80,96%, kora na kmeni o 73,69%) a HEMI (kora o 67,52%, kora na kmeni o 49%) a k
narastu LIG (kora o0 45,65%, kora na kmeni o 60,9%) a CEL (kora o 65,73%, kora na kmeni o
69,11%). Bergstrom a Matison [32] vo svojej $tadii popisuji pokles extraktivnych latok pocas
skladovania, zhruba na polovicu pocas prvych Styroch tyzdnov od vyrubu. Najvicsie
zaznamenané poklesy boli najmad v mnoiZstvach hydrofilnych a lipofilnych latok. Z chemickych

zloZiek su stilbény velmi citlivé na degraddciu [33]
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Obrazok 7 Zmeny zlozenia smrekoveho dreva z kmena po uskladneni
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Obrazok 8 Zmeny v zloZzeni smrekovej kory po jej uskladneni 2,4,6 a 8 mesiacov

Analyza Fiber Testerom (Obrazok 11,12) poukazuje na zmeny v distribiicii dizky a $irky
vlakien dreva aj kory. Vzorka dreva skladovaného osem mesiacov obsahuje nizsi podiel vlakien
dlhgich ako 1,01 mm (pokles 0 23,9%). Priemerna diZka a $irka vlékien vzoriek sa pocas

skladovania znizila (tabul’ka 4) z dovodu degradécie dreva a kory.



Tabulka 4. Priemernad dlZka vlakna pred a po skladovani 8 mesiacov.

Vzorka Drevo Drevo kmetia Kora Kora 8 Kora

Kkmena 8mesiacov kmena mesiacov kmerna 8
mesiacov

Priemerna 1,50 1,02 0,49 0,35 0,38

DiZka vlikien

(mm)

Priemerna 24,33 22,50 21,02 19,57 19,36

Sirka vlakien

(pm)
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Obrazok 10 Distribucia dIzky vlakien z kmena a kory zo smrekoveho dreva pred a po 8 mesiacoch skladovania
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Zavery

1. Mnozstvo extraktivnych latok je najvyssie dreve po obvode kmena (blizko kory), obsah

polysacharidov a ligninu bol podobny v celom priereze kmena.

2. V porovnani s chemickym zlozenim dreva z kmena v roznej vyske (0,5; 1,5; 2,5; 3,5 a 4,5
m od zeme) boli stanovené velmi podobné vysledky obsahu celuldzy, hemicelul6z a ligninu.

Obsah extraktivnych latok dreva aj kory sa zvysuje s vyskou stromu.

3. Z hladiska chemického zlozenia boli ziskané rozdiely medzi korou ako Castou kmena a
vrchnou ¢astou stromu. V kore z vrchnej Casti sme stanovili va¢sie mnozstvo extraktivnych
latok (o 10%) a menSie mnozstvo ligninu (o 9,5%) v porovnani s korou z kmetia. MnozZstvo

polysacharidov bolo podobné.

4. Juvenilné drevo obsahuje mensSie mnozstvo dlhSich vlakien (> 1,01 mm), v porovnani s
d’al$imi ¢ast'ami stromu.

5. Priemerna diZka aj $irka vlakien je vy$ia s vyskou stromu.

6. Mnozstvo extraktivnych latok je velmi ovplyvnené dobou skladovania, najmd v kore.
Pocas 6smich mesiacov skladovania doslo k zniZeniu relativneho obsahu extraktivnych latok

a hemiceluloz a k zvySeniu obsahu ligninu a celulézy. Kora skladovana samostatne

degradovala rychlejSie ako kora, ktora starla na kmeni.

7. Z hladiska chemického zlozenia si drevo z kmena zachovalo vel'mi dobru zivotnost’ pocas

skladovania po dobu 6smich mesiacov.

8. Osemmesacné¢ skladované drevo obsahuje menSie mnozstvo vlakien dlhSich ako 1,01 mm v

porovnani so ¢erstvym drevom. Pocas skladovania sa znizila priemerna dlzka aj Sirka vlakien.
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NAVRH A TESTOVANIE NATEROVYCH SYSTEMOV NA RENOVACIU
POVRCHOVEJ UPRAVY EXTERIEROVYCH DREVENYCH KONSTRUKCNYCH
PRVKOV

PROPOSAL AND TESTING OF COATING SYSTEMS FOR RESTORATION OF
SURFACE TREATED WOODEN CONSTRUCTION ELEMENTS INTENDED TO
PERFORM IN OUTDOOR CONDITIONS

Luka§ Gondas, Jozef Kudela
ABSTRACT

To find how to restore wood windows surface treatment, three coating systems were
prepared and applied on spruce wood substrate. There were carried out experiments testing
resistance of these treatment variants against photodegradation during accelerated ageing
process, namely the colour stability of the treated wood surface, the surface treatment
resistance against water and the surface treatment defects generated due to ageing. The
experimental results were used for proposing the method and recommending the most
appropriate coating system for restoration of windows originally coated with oil or alkyd
based coating materials. Analogically, there has also been developed the system for
renovation of windows coated with water soluble coating materials

Keywords: windows, surface treatment restoration, photodegradation, colour stability,
resistance against water

UVOD

Povrchy takmer vSetkych materialov vo vonkajSom prostredi vplyvom réznych druhov
ziarenia, vlhkosti, teploty a emisii vo vzajomnej interakcii podliehaju postupnej degradacii.
Téma degradacie povrchov je zvlast vysoko aktudlna v pripade dreva. Je to prirodny organicky
materidl, ktory v porovnani sinymi materialmi je velmi S$pecificky. V pripade vyrobkov
z dreva, ktoré st vystavené posobeniu uvedenych faktorov, sa kladie velky déraz na to, aby si
tieto vyrobky zachovali povodné povrchové fyzikalne a estetické vlastnosti. Preto sa tejto
problematike venuje velkd pozornost, ¢o potvrdzuji stovky publikovanych prac, vysledky
ktorych st z velkej Casti zosumarizované v pracach COGULET et al. (2018), KROPAT et al.
(2020). Sleduju sa dosledky degradacie, jej pri¢iny a spdsoby ochrany dreva s cielom
eliminovat’ G¢inky tejto degradacie.

Najcastejsia ochrana dreva pred negativnymi Gc¢inkami environmentalnych faktorov je
jeho povrchova tprava (PU) naterovymi latkami (NL). Vhodna PU, by mala zabranit
V maximalne moznej miere prieniku UV ziarenia k ligninu a k d’alsim komponentom dreva a
tak vyznamne spomalit’ fotodegradaciu jeho povrchovych vrstiev, ako aj chranit’ povrch dreva
pred nepriaznivymi u¢inkami vody a emisii. Popri tom musi spliiat’ cely rad d’alsich dolezitych
funkcii (SvocAk 2020). Prax vSak ukazuje, Ze aj samotna povrchovd uprava dreva
konkrétnymi naterovymi systémami podlicha ¢asom starnutiu v dosledku posobenia
environmentalnych faktorov.

Prvé priznaky degradacie povrchovo upraveného dreva naterovymi latkami sa zacinaja
prejavovat’ na kvalite povrchovej Gpravy predovsetkym zmenou vzhl'adovych vlastnosti, ako je
farba a lesk a neskér aj na celkovej stabilite (SAHA et al. 20133, OLSSON et al. 2014, KUDELA
et al. 2016).



Potrebné je rozliSovat’, ¢i ide o transparentné, alebo pigmentované natery. Z prac
(REINPRECHT a PANEK 2013, KUDELA a KuBOvVsKY 2016, COGULET et al. 2018, KUDELA
et al. 2018, KUDELA 2020) vyplyva, ze pigmentované NL maji vy$Siu odolnost’ voci
starnutiu ako transparentné NL. Pigmenty maju schopnost’ chranit’ povrch dreva pred UV
Ziarenim. Aj V pripade pigmentovanych naterov mdze dochadzat v neskorSich $tadiach
starnutia k ich kriedovateniu. Tento proces vytvara drobné, kriedové vrstvy na povrchu
naterovej latky. Voda a vietor postupne tieto Ciastocky odstranuju a povrch NL sa stava
tensi a drsnejsi (COGULET et al. 2018).

Zakaznici vSak preferuji viac transparentné natery, ktoré zachovavaju prirodzeny
vzhlad dreva a zvyraziuji jeho textiru. V stcasnosti sa vyzaduje, aby tieto natery
aplikované na drevo dlhodobo dosahovali pozadovanu Zivotnost' atym aj ochrannu a
estetickdl funkciu. Preto si na NL do exteriéru kladené vysoké poziadavky. Zivotnost’ PU
sa zvysuje cielenou modifikaciou tak podkladu ako aj samotnej naterovej latky réznymi
aditivami, nanocCasticami na organickej aj anorganickej baze (SAHA et al. 2013a, b
LANDRY a BLANCH 2012, KOCAEFE a SAHA 2012, WAN et al. 2014, GIRARDI et al. 2014,
REINPRECHT a SOMSAK 2015, REINPRECHT et al. 2018, KUDELA 2020, SLABEJOVA et al.
2021). Dolezita je tiez konStrukéna ochrana (DONDERS 2013). V exteriérovych
podmienkach zohrava vyznamni Glohu aj hriibka samotného nateru (SVOCAK 2018).

V pripade transparentnych naterov zmena farby povrchovo upraveného dreva moze
byt sposobena fotodegradaciou tychto naterov, ako aj fotodegradaciou samotného povrchu
dreva. Zmena lesku signalizuje degradaciu len samotného nateru (OLLSON et al. 2014).

Specialnym drevenym konstrukénym prvkom st okna, ktoré predstavujii vyznamny
architektonicky a funkény prvok stavby. Ako deliaci prvok konstrukcie deli a spaja
prostredie medzi interiérom a exteriérom (JOCHIM et al. 2009). Z architektonického hl'adiska
je okno tiez esteticky prvok dotvarajici vyraz budovy. Preto povrchova tprava okien si
vyzaduje zvlast zvySeni pozornost. V pripade drevenych okien je sucasny vyskum
povrchovej Upravy orientovany hlavne na exteriérové podmienky, pretoZze vplyv vonkajSicho
prostredia ma velky negativny dopad na samotnt kvalitu PU okien. Ukazala sa potreba hladat’
¢o najvhodnejSie povrchové upravy drevenych okien, ale je potrebné sa tiez zaoberat
renovaciou PU okien s roznym stupiiom degradécie

Cielom tejto prace bolo experimentalne odskusat’ farebnt stalost’ a rezistenciu voci
vode Vprocese urychleného stamnutia vybranych naterovych systémov ana zaklade
dosiahnutych vysledkov navrhnut’ vhodny naterovy systém pre renovaciu povrchovej upravy
drevenych okien konkrétnych stavebnych objektov.

EXPERIMENTALNA CAST

Material

Vychéadzajuc z hlavného ciel’a prace, v prvej faze rieSenia sa urobila obhliadka okien na
konkrétnych stavebnych objektoch. Pri obhliadke sa zistilo, Ze stupeii degradacie povrchovej
upravy jednotlivych okien nie je rovnaky. Najviac bola degradovana povrchova tiprava okien
na exponovanej juznej az juhozapadnej strane. V ostatnych pripadoch degradacia PU bola
znatne mensia a v niektorych pripadoch bola PU eite celkom v dobrom stave. Najviac
naruSend povrchova uprava bola v spodnej Casti okien a dveri, najmd na spodnych
vodorovnych ¢astiach ramov, ktoré boli najviac vystavené Ziareniu, ale aj dazd’u a stekajuicej
vode po oknéach.

V spolupraci s firmou Renojava s.r.o. boli navrhnuté naterové systémy, ktoré boli
aplikované na smrekové drevo. Pripravené skusobné telesa mali plochu rozmerov 70 x 90
mm? ahrabku 15 mm. Jednalo sa o tri druhy povrchovych tprav (tab.1).



Tab. 1 Navrhnuté naterové systémy pre povrchovia Gpravu smrekového dreva

Povrchova Zakladny nater Odtien Vrchny nater Odtien

Uprava

PU-1 1 x NL-1 bezfarebny 1x NL-3 Swis Chale — Bohme
PU-2 1 x NL-1 bezfarebny 1x NL-4 Dub svetly

PU-3 1 x NL-2 bezfarebny 1x NL-5 Swis Chalet — Bohme

NL-1 — bezfarebna impregnacna latka na baze lanového oleja, u¢inna vo¢i drevokaznému hmyzu a drevo
sfarbujiicim hubam, vysoko hydrofébna s 27,8% obsahom oktoat zinku, 0,5% dichlorfluamidu,
bezolovnatych sikativ a vodu odpudzujucich aditiv.

NL-2 — olejova emulzia na vodnej baze, ktora sa nanasa priamo na drevo, alebo na zakladny nater,
prepusta vodné pary z podkladu, obsahovala ochranné prostriedky vo¢i biologickym Skodcom.

NL-3 — tungovy olej (¢insky orechovy olej)

NL-4 —polomatny vrchny nater na baze prirodnych olejov a voskov s UV faktorom 12, prepusta vodné
pary z podkladu.

NL-5 —olejova emulzia na vodnej baze, ktora sa nanasa priamo na drevo, alebo na zakladny nater

Urychlené starnutie

Experimentalne sledovanie vplyvu urychleného starnutia sa realizovalo v xenoteste Q-SUN
Xe-3-HS. Z kazdej skupiny povrchovo upravenych telies bolo vybranych po pét’ telies, ktoré
boli vystavené urychlenému starnutiu v danom zariadeni. Podmienky urychleného starnutia
Vv xenoteste boli nastavené podl'a normy ASTM G 155 (tab. 2).

Tab. 2 Stanovené podmienky starnutia podl'a normy ASTM G 155

Intenzita Teplota na Teplota Relatlvn’a x
. .. . .. . vlhkost Cas
Krok Funkcia Ziarenia ¢iernom paneli vzduchu vzduchu (min.)
(W/m?) °C) (°0) (%) '
1 Ziarenie 0.35 63 48 30 102
p  Zarcnies 0.35 63 48 90 18
obstrek

Starnutie prebiehalo pri simulacii exteriérovych podmienok. Bol pouzity exteriérovy
rezim, tzv. ,mokry rezim*, ked’ je drevo vystavené okrem Zziareniu aj dazd'u, Intenzita Ziarenia
bola nastavena na hodnotu 0,35 W-m pri vinovej dizke Ziarenia 340 nm. Ide o priememi
ro¢nu intenzitu Ziarenia v oblasti miemeho pasma. Jeden cyklus urychleného starnutia trval 120
minut askladal sa zdvoch krokov (tab. 2). Cely proces starnutia trval 700 hodin, ¢o
predstavovalo 350 cyklov. Vo vsetkych pripadoch sa sledovala zmena farebného priestoru CIE
L*a'b *, lesk arezistencia voci vode podas celého procesu urychleného starnutia. Po ukondeni
procesu starnutia sa tiez sledoval vyskyt defektov povrchovo upravenych telies.

Meranie farby a lesku povrchovo upraveného dreva

Farebné suradnice L*, a*, b* sa merali na vSetkych telesach spektrofotometrom Spectro —
guide 45/0 gloss od firmy BYK — GARDNER GmvH na principe spektralneho odrazu
vlnovych dizok v rozsahu 400-700 nm.

Farebné stradnice sa podl'a uvedené¢ho postupu merali na vSetkych telesach pred
samotnym starnutim a pocas starnutia v danych ¢asovych intervaloch 50, 100, 200, 300, 400,
500, 600 a 700 hodin. Na kazdom telese sa farba merala na desiatich miestach, ¢o v ramci
jedného suboru predstavovalo 50 merani.

Zmena jednotlivych suradnic AL*, Aa*, Ab* za réznych podmienok ozarovania
a celkova farebna diferencia AE sa stanovili podl'a nasledovnych rovnic:



AL =1,—1, 1)

Aa*=a, — a4 2)
Ab* = b, — b, (3)
AE = VAL? + Aa? + Ab? 4)

kde index ,,1“ predstavuje hodnotu farby povrchovo upraveného dreva pred starnutim a
index ,,2° znamena hodnotu farby povrchovo upraveného dreva po starnuti.

Zmena lesku povrchovo upravenych telies v procese starnutia sa sledovala pomocou
leskomeru BYK -GARNER Micro-Tri-Gloss 20/60/85 degree Gloss Meter pri troch uhloch
ato 20°, 60°, a 85°. Lesk sa opét’ meral na vSetkych telesach pred starnutim a potom pocas
starnutia v tych istych ¢asovych intervaloch ako Vv pripade merania farby. Na kazdom telese
sa robilo opét’ po desat’ merani.

Vizudlne sa tiez hodnotila kvalita PU pred a po starnuti na zaklade vyskytu defektov
(bubliny, kratery, trhliny, atd’.). Na tento el sa pouzil digitalny mikroskop Dino-Lite EDGE.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Vyhodnotenie farby povrchovo upraveného dreva v procese starnutia

Navrhnuté naterové systémy aplikované na smrekové drevo, boli farebne na vzhl'ad vel'mi
podobné. Vo vsetkych troch pripadoch sa jednalo 0 dvojvrstvové, transparentné naterové
systémy. Vysledky jednofaktorovej analyzy rozptylu vSak potvrdili medzi nimi vyznamny
farebny rozdiel. S predlzujicim ¢asom starnutia sa tieto farebné rozdiely medzi jednotlivymi
sibormi zvySovali ato Vv dosledku rozdielnych kvalitativnych a kvantitativnych zmien
jednotlivych farebnych stradnic. Starnutim sa vyznamne menila farba aj v ramci kazdého
stiboru. Intenzita zmeny farby v rdmci testovanych suborov bola rozdielna. Povrchy telies
pred starnutim a po 700 hodinach starnutia si zobrazené na obr. 1.

PU-1 | PU-2 | PU-3
hod. 0 hod. 0 hod. _ hod. ___Ohod. 700 hod.

(5

Obr. 1 Povrchy telies smrekového dreva pred starnutim a po 700 hodinach urychleného starnutia
povrchovo upravenych jednolivymi naterovymi systémami uvedenymi v tab. 1

Zakladné Statistické charakteristiky farebnych stradnic L*, a" ab” v konkrétnych
Stadiach starnutia su uvedené vtab. 3. Diferencie farebnych stradnic AL", Aa" a Ab"
acelkova farebna diferencia AE testovanych naterovych systémov aplikovanych na
smrekovom dreve s znazornené na obr. 2.

Ako vyplyva z vysledkov uvedenych v tab. 3 a na obr. 2, medzi priemernymi hodnotami
svetlosti L* povrchovo upravenych telies povrchovymi tpravami PU-1, PU-2 aPU-3, boli
malé rozdiely ajej hodnoty pre konkrétne povrchové tpravy boli z intervalu 55 az 61. Tieto
hodnoty boli vyznamne niZSie ako povrchovo neupraveného smrekového dreva BABIAK et al.
(2004) pre nativny smrek uvadzajii priemernii hodnotu svetlosti 90. ZniZenie svetlosti vo
vsetkych troch pripadoch bolo sposobené najma vrchnymi natermi. Toto tvrdenie je podlozené
tym, e medzi hodnotami svetlosti povrchovych tprav PU-1 a PU-3 nebol vyznamy rozdiel,
hoci tieto Gpravy mali rozdielne zékladné natery, ale vrchny nater v obidvoch pripadoch bol



rovnaky (tab.1) a naopak, PU-1 a PU-2 mali sice rovnaky zékladny nater, ale vrchné natery boli
rozdielne a medzi hodnotami svetlosti bol potvrdeny vyznamny rozdiel.

Tab. 3 Zakladné Statistické charakteristiky farebnych suradnic L*, a* ab” danych povrchovych tprav
aplikovanych na smrekové drevo (pocet merani pre kazdu sadu: n = 50).

s w Q0 00 o
é g % E -§ 'é § Cas urychleného starnutia [hod.]
[SEE [P —~ »n ©
58 SE XES
~ A 0 50 100 200 300 400 500 600 700
L* X 60,87 57,64 56,17 5421 52,10 5254 53,02 5337 53,76
S 320 265 216 196 182 259 275 307 330
; a* x 1471 1526 16,51 1534 13,05 10,70 9,61 847 7,63
~ S 127 092 060 059 069 094 0,77 09 0,93
b* x 36,14 34,81 33,62 29,78 2562 2355 2252 21,63 20,62
S 1,76 266 151 139 115 144 109 092 0,93
L* x 55,11 53,03 52,11 51,76 50,13 49,43 49,04 47,94 46,94
S 168 125 164 110 115 109 145 137 131
S a* x 14,74 15,05 1552 15,79 16,03 16,04 1597 1567 14,95
~ S 052 034 036 024 024 029 043 069 097
b* X 35,12 33,92 3364 3329 31,81 30,98 30,39 2887 27,25
S 1,17 100 132 104 118 129 177 203 199
L* X 61,33 59,82 58,93 57,67 56,84 56,27 5591 5579 5545
S 239 229 270 210 229 225 208 232 213
‘:‘D" a* x 12,77 12,26 13,03 14,02 14,63 14,92 15,07 15,08 14,98
~ S 080 074 082 066 072 084 071 0,76 0,83
b* x 32,31 31,07 31,83 33,04 33,28 33,03 32,74 3253 31,91
S 069 069 078 097 117 125 100 107 0,93

Hodnoty svetlosti s rastiicou dobou oZarovania vo vSetkych pripadoch klesali az do
ukonéenia procesu starnutia. V pripade PU-1 svetlost’ L™ po¢as prvych 300 hodin klesala
najrychlejsie, ale v dalSom procese starnutia sa mierne zvySovala. Po 700 hodinach starnutia
boli minimalne rozdiely v hodnotach AL* medzi jednotlivymi PU.

Hodnoty stradnic a* a b" povrchovo upraveného dreva danymi néterovymi
systémami, merané este pred starnutim, mali vo vSertkych troch pripadoch vyznamne vyssie
hodnoty ako povrchovo neupravené¢ smrekové drevo. To znamena, Ze sa zvysila sytost
Cervenej aj zItej farby. V procese strarnutia sa tieto stradnice v pripade jednotlivych
povrchovych tprav menili nielen kvantitativne, ale aj kvalitativne (obr. 2).

Najvyssia zmana obidvoch suradnic bola pozorovana na stibore telies s povrchovou
tipravou PU-1. V pripade tejto PU hodnoty obidvoch stradnic klesali az do ukondenia
procesu starnutia. Starnutim klesala sytost’ ¢ervenej a Zltej farby a menil sa aj odtien farby.
Zmeny vietkych troch stradnic AL, 42" a Ab" vtomto pripade sa odrazili aj na celkovej
farebnej diferencii 4E (obr. 2). Uz po 100 hodinach starnutia mozno hovorit’ o vyraznej
farebnej zmene, pretoze AE dosiahlo hodnotu Sest’. Po 300 hodinach starnutia AE dosiahla
hodnotu 12, ¢o sa podla ALLEGRETTIHO et al. (2009) hodnoti uz ako ina farba oproti
povodnej a s predlzujlicim Casom starnutia farebna diferencia sa eSte zvySovala. Tieto
rozdiely vo farbe mozno vizualne pozorovat’ aj na zobrazenych telesach (obr.1). Ako vidiet
z obr. 1, po 700 hodinach starnutia, farba vzoriek sa zmenila zo svetlo Zltohnedej na hnedo
Sedu farbu.
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Obr. 2 Diferencie farebnych stradnic AL*, Aa* a Ab* a celkovej farebnej diferencie AE pocas
urychleného starnutia smrekovych telies upravenych navrhnutymi naterovymi systémami.

—pU-1 pU-2 == PU-3

Druhé, v poradi najvyraznejSie zmeny, boli pozorované v pripade treticho suboru
(PU-3). Hodnoty celkovej farebnej diferencie sa po ukondeni procesu starnutia priblizovali
hodnote 12, ¢o znamena ze zmenu farby tejto tretej povrchovej upravy mozno povazovat’ na
rozhrani 5. az 6. stupia (tab. 4).

Tab. 4 Hodnotenie celkovej zmeny farby (ALLEGRETTI et al. 2009)

1 AE<0,2 Neviditelny rozdiel

2 0,2<AE<2 Maly rozdiel

3 2<AE<3 Farebné zmena viditeI'na s vysokokvalitnym filtrom
4 3<AE<6 Farebnd zmena viditeI'na so stredne kvalitnym filtrom
5 6 <AE <12 Vysoka farebna zmena

6 AE>12 Odlisn4 farba

Farebne najstabilnej§i bol druhy stibor telies s povrchovou tipravou PU-2 (obr. 2).
Mensie zmeny vsetkych troch stradnic sa odrazili aj na nizsich hodnotach celkovej farebnej
diferencii 4E. Az po 700 hodinach starnutia sa hodnota AE pribliZila k hodnote $est’. Podl'a
Sest’ $kalovej stupnice (tab. 4), stupen celkovej farebnej diferencie pocas celych 700 hodin
starnutia bol teda z intervalu 1 az 4.

Vyhodnotenie lesku pred a po starnuti

Lesk sa meral pod tromi uhlami dopadu svetla ato 20°, 60° a 85°. Vzhl'adom na to, ze
hodnoty lesku boli nizke, pri vyhodnocovani vysledkov sme uvazovali s hodnotami lesku
nameranymi pri uhloch 60° a 85°. Priemerné hodnoty lesku povrchovo upraveného



smrekového dreva testovanymi naterovymi systémami spolu s d’al$imi Statistickymi
charakteristikami s uvedené v tab. 5.

Povrchové upravy PU-1 a PU-3 mozno povaZzovat' za matné povrchové tpravy, pretoze
namerané ¢isla lesku pri uhle 60° boli niZSie ako 8 a pri uhle 85° boli mensie ako 20. Ked’ ¢&isla
lesku merané pod uhlom 60° st menSie ak 30°, tak sa odporuca geometria merania lesku pod
uhlom 85° (LIPTAKOVA ét. al. 2000). Starnutim sa tento mat este prehibil.

Tab. 5 Experimentalne namerané hodnoty lesku testovanych povrchovych Gprav pred starnutim a po
ukonceni procesu starnutia. (n=50).

Namerané hodnoty lesku pod uhlom 60°
PU-1

Zékladné Pred

e, , Po50 Po0o100 P0o200 P0o300 P0o400 Po500 Po600 Po700
Statistické  starnuti

hod hod hod hod hod hod hod hod

charakter. m

X 45 4,2 4,2 39 39 39 4 38 3.8

s 0,8 0,5 04 0,5 05 0,5 05 0,6 0,7
PU-2

X 28,2 14,9 12,3 95 8,3 75 6,8 6,7 6,5

s 35 1,3 1 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7
PU-3

X 4,1 3.8 3,6 3,6 3,6 35 3,6 34 34

s 0,7 0,6 04 04 0,3 0,3 0,3 0,3 04

Namerané hodnoty lesku pod uhlom 85°

PU-1

X 3,5 4,7 51 4.8 45 4.4 44 3,9 3,9

s 11 1,0 1,0 0,9 0,8 1,0 0,7 0,8 0,7
PU-2

X 43,3 28,3 251 19,1 16,5 14,7 13,3 12,7 12,2

s 10,2 5,8 5,0 3,8 3,2 2,7 2,7 2,8 2,5
PU-3

X 59 6,2 6,0 6,4 6,4 6,4 6,1 57 59

S 2 2,1 19 1,8 17 1,7 1,6 1,8 1,7

Povrchové uprava smrekového dreva (PU-2) podla hodnét lesku ( tab. 5) spada do
kategorie polo lesklych povrchovych uprav. Lesk povrchovej Gipravy smrekového dreva touto
lazirou pocas celého procesu starnutia sa vyznamne znizoval. Uz po 100, resp. 200 hodinach
starnutia sa tato uprava stala matnou. Hodnoty lesku namerané pod uhlom 85° sa vyznacovali
vyssou variabilitou.

KedZe podl'a OLSSONA et al. (2014) zmena lesku je spdsobena len zmenou $truktary
samotného nateru, tak tieto vysledky naznacujii, ze pocas starnutia dochadzalo k urcitej
degradacii vrchnych naterov.

Rezistencia testovanych povrchovych uprav voci vode

Rezistencia testovanych povrchovych Uprav voci vode sa sledovala vizudlne po simulécii
dazd’a v xenoteste. Zmacanie povrchov vzoriek V roznych Stadiach starnutia v xenoteste je
dokumentovana na obr. 3. Zobr. 3 vidiet, ¢ povrchova uprava PU-1 bola najmengj
hydrofobna. Voda sa v tomto pripade pomerne rychlo rozlievala po povrchu.

Najvicsia rezistencia voéi vode bola pozorovana pri tUprave smrekového dreva
lazirovacim naterom (PU-2). Po ,,dazdi“ voda ostala na povrchu telies v podobe izolovanych



gul'déok s kontaktnym uhlom okolo 90°, resp. vy$&im. Pri povrchovej tprave PU-3 boli
povrchy pomerne rezistentné voci vode, ale nie do takej miery ako v predchadzajiicom pripade.

PU-1 PU-2 PU-3

V prvych stadiach stamutia

Pred ukonc¢enim starnutia

Obr. 3 Zmacdanie vodou upravenych povrchov smrekového dreva testovanymi naterovymi latkami
V pociato¢nych a koneénych §tadiach zmacania.

S procesom starnutia sa rezistencia voci vode vSetkych povrchov zhorSovala. Aj po 700
hodinach stamutia boli naj hydrofébnejie povrchy upravené lazirovou néterovou litkou (PU-2).
KedZze rozdielne zmacanie povrchovo upraveného dreva po starnuti priamo suvisi
s degradaciou jeho povrchu (LANDRY aBLANCHETT 2012, SAHA et al. 2013a), m6Zeme
vzhladom na malé zmeny kontaktnych uhlov konstatovat’, Ze najmensia degradacia naterov
bola v pripade PU-2. V désledku napudania a zosychania dreva po&as urychleného starnutia
postupne vznikali v dreve trhliny, po ktorych vzlinala voda. Tieto miesta s mikrotrhlinami
mozno povazovat za kritické miesta, kde za¢ina dochadzat’ k porusovaniu a moznému
odlupovaniu nateru.

Hodnotenie kvality povrchovej iipravy po ukonceni procesu starnutia

Vplyv starnutia na kvalitu povrchovej Gpravy bol hodnoteny na zaklade vyskytujtcich sa
defektov (trhliny, odlupovanie néteru, atd’.). Sledovala sa frekvencia defektov PU ako aj
velkost’ defektov. Tieto defekty sme vyhodnocovali na zaklade vizualneho pozorovania, ako
aj pomocou digitalneho mikroskopu.

Uz po povrchovej Uprave vzoriek boli pozorované na ich povrchoch mikrobubliny,
kratery, atd’. Bubliny a kratery vznikajii v procese nanasania naterovej latky na drevo av
procese jej vytvrdzovania. V miestach okolo bublin a kraterov, pocas starnutia sa v dosledku
vlhkostného namahania koncentruju napétia, ktoré mozu byt’ pri¢inou vzniku trhlin v natere,
ktoré v neskorsich Stadiach starnutia mézu mat’ negativny dopad na stabilitu naterového
systému (KUDELA 2010).



V doésledku napucania a zosychania dreva, Vv neskorSich $tadiach starnutia, postupne
vznikali v dreve trhliny, ktoré nartSali aj samotny naterovy systém. Na popraskanych
telesach bolo pozorované vzlinanie kvapalnej vody tymito trhlinami. V tychto miestach sa
potom vyraznejSie menila farba, ale je tam aj zvySené riziko naruSenia stability naterového
systému. Popisané zmeny farby, lesku a defektov vo vzdjomnej sicinnosti menili vyrazne
vzhl'ad povrchu dreva.

ZAVER

Na zdklade vysledkov testovania stability navrhnutych naterovych systémov
pripravenych na renovaciu povrchovej tipravy okien sa dospelo k nasledovnym zéverom.

Najmenej stabilnd vogi fotodegradacii sa ukazala povrchova uprava PU-1, t. j.
impregnacia lanovym olejom (NL-1) a tungovym olejom (NL-3). Takto povrchovo upravené
okna by si vyzadovali Casté oSetrovanie.

Ak boli okna pdvodne osetrené olejovymi, alebo alkydovymi naterovymi latkami, tak
odporucame najprv okna naimpregnovat’ impregnaénym prostriedkom (NL-1). Po zaschnuti
impregnacie odpora¢ame naniest’ jednu vrstvu ochrannej lazary (NL-4, resp. NL-5) len na tie
Casti okien, z ktorych bol odstraneny povodny nater, ¢im dojde hlavne k obnove nateru. Po
zaschnuti prvej vrchnej vrstvy nateru ajemnom prebruseni, odporu¢ame naniest’ druht
vrstvu na cely dreveny okenny ram farebne v sulade s povodnym naterom, kvéli farebnému
zjednoteniu. Tento systém sa ukéazal farebne najstabilnej$i a najviac rezistentny voci vode.
Tym, Ze sa doladi tmavsi odtiei lazary v stlade s farebnym odtieiom pévodnej PU, by mal
byt eSte farebne stabilnejsi.

Ak okna boli pévodne povrchovo upravené vodou rieditelnymi naterovymi latkami, tak
v takomto pripade odpori¢ame naimpregnovat’ podklad impregnaénym materidlom (NL-2) a
ako vrchny nater miesto testovanej ochrannej lazry (NL-4, resp. NL-5), aplikovat’ dvakrat inti
naterovt latku, napr. WoodCare UV.
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BIOMIMETICKE VLASTNOSTI DREVA A ICH APLIKACIA V DIZAJNE
BIOMIMETIC PROPERTIES OF WOOD AND THEIR APPLICATION IN DESIGN
Mgr. art. Katarina Cstizova, doc. Ing. Zuzana Toncikova, ArtD.
ABSTACT

The main aim of the research is to get inspiration from wood for art and design.
However, in a completely different way than it was common in the past. Wood — as a natural,
living substance — doesn’t have to fulfill only our psychological or aesthetic values. In fact, it
represents such a complex, yet simple system of rules, properties and mechanisms that it
practically provides creators a complete guide on how to solve various current social and
design problems in the world. The task will be to understand how ingenious and diverse
material wood is at its different levels. To choose a specific detail and then try to emulate it in
a new artistic or functional form that will communicate with its users through experiences and
renew their connection with the living world. Simply, to design a form that will look, function
or act like wood.

Keywords: biomimicry, wood, art, science, innovation
UVvoD

Po 3.8 miliardach rokov evolucie uz priroda vyrieSila mnoho vyziev a problémov,
ktorym naSa spolo¢nost’ Celi. Je azda jedinou skuto¢nou formou, ktord v priebehu vekov
funguje tak, ako ma a preto je Coraz dolezitejSie sa k nej vracat’, spomentt’ si na vyznam, ktory
pre nas ma a pochopit’ jej fungovanie. Mame v nej K dispozicii ¢asovo overené a prepracované
stratégie ako prezit’ a prosperovat’.

., Ked' sa zamyslime nad tym, co je skutocne udrzatelné, jedinym skutocnym modelom, ktory
V priebehu vekov funguje, je prirodny svet.,,
- Janine Benyus

Prave biomimetika ponuka komplexné chapanie toho, ako Zivot funguje. Je to prax, ktord nas
uci zo stratégii zijucich druhov na Zemi, napodobiiuje ich a pretvara do udrzatenych rieSeni
s cielom uzdravit' seba samych aj naSu planétu. Suchy zips je inSpirovany bodliakmi,
nepriestrelné vesty pavu¢im hodvabom, plavky, ktoré pomahaju plavcom ziskavat’ olympijské
medaile zas zralo¢ou kozou a mnoho T'udi si ani neuvedomuje, Ze vznik japonskych
rychlovlakov podnietil zobak rybarika, vd’aka ¢omu dosahuju obrovsku rychlost’ a nizky hluk.

Vyskum vznikol s cielom venovat’ sa prirodnému majstrovstvu dreva a jeho jednotlivych
vlastnosti vo svojich réznych podobach a interakciach. Ako pre doktorandku 1. ro¢nika je pre
mna v prvom rade dolezité spravne uchopit’ danu problematiku. Zadefinovat’ si zakladné
pojmy, pracovat’ s dostupnymi teoretickymi poznatkami v danej oblasti a zaroven sa
inSpirovat’ existujucimi prikladmi zo sveta, ktoré na vlastni tvorbu prihliadaju rovnakym
sposobom aky sa vo svojej praci budem snazit’ dosiahnut aj ja.



EXPERIMENTALNA CAST
1 Drevo

Preco drevo? Drevo, o ktorom mnohi uvazuju ako o zastaralom materidli bez inovacii je
v skutoénosti super inteligentné. Tento materidl, ktory dycha, meni sa a rastie — aje
existujucim prikladom zivej hmoty v prirode, nielenze pozitivne vplyva na &loveka a jeho
zdravie, ale vdaka svojim rozmanitym fyzikalnym a mechanickym vlastnostiam poskytuje

rrrrrr

1.1 hygroskopia — HygroSkin by Achim Menges

Zivym prikladom dokonalej materidlovej in$piracie v dizajne je pavilon HygroSkin, ktory
vznikol pod vedenim architekta Achima Mengsa. Ten, vyuzitim fyzikalnych vlastnosti dreva,
vytvoril hygroskopicky mechanizmus, ktory na svoj chod nepotrebuje ziadnu umelo vytvarana
energiu, pretoze funguje prirodzene meniacou sa klimou. Hygroskopickost’ dreva predstavuje
schopnost’ materialu absorbovat’ vlihkost’ z prostredia a vylucovat’ ju dofi, preto sa aj drevené
trojuholnikové klapky pavilonu po absorbovani vlhkosti stiahnu a po vyschnuti roztiahnu.
NeocenitePnym zdrojom vyskumu sa stala prave smrekova $iska, ktorej vlastnosti spifiaji
presne tito funkciu a to bez pouzitia zdrojov energie. Konecny vystup ponuka uZzivatelom
skvely senzoricky zazitok.

in8piracia hygroskopicky charakter (fyzikélna vlastnost’) | inovacia meteosenzitivny
senzoricky pavilon

[1] trojuholnikové klapky pavilénu HygroSkin reagujice na zmeny pocasia [2]



1.2 heterogenita — Xylem by Kéré Architects

Drevo méa rozmanitu architekturu zloZenu z elementov, ktoré spiiiaju roznu funkciu, maji
roznu morfolégiu a réznu orientaciu. Prave heterogenita moéze inspirovat’ dizajnérov na
estetickej aj funkénej Grovni. Vd’aka svojej krase, jednoduchosti, symetrii i rozmanitosti,
komplexnym pravidlam ¢i univerzalnym matematickym zakonom, poskytuje na jednej strane
bohat¢é vytvarné podnety. Napriklad xylém — cievnaté pletivo, ktoré v
dreve rozvadza Ziviny avodu, in$piruje vzhlad pavilonu v Montane. Je doslova jeho
metaforou a abstraktnou napodobeninou, ktora evokuje vnutorné vrstvy zivej Struktury
stromu. Chrani navstevnikov pred poludajsim slnkom a vd’aka prieduchov umoziiuje zaroven
aj zvetravanie priestoru. Poskytuje preto dokonaly priestor na oddych a nacerpanie novej
zivotnej sily podobne ako ju xylém vdychuje stromu.

in§piracia xylém | inovacia pavilon na oddych a meditaciu
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[2] Pavilon Xylém in$pirovany vnitornym pletivom dreva a topografiou okolitej krajiny [3]
1.3 porovitost’

Jednotlivé anatomické elementy vytvaraji tiez porovity systém, ktory je sucastou
prirodzeného vyvoja dreva. Pory su najlepSie pozorovatelné na priecnom reze, pricom kazda
drevina ma svoje $pecifika ohladom ich tvaru, velkosti aj rozmiestnenia. Pérovitost® dreva by
mohla inSpirovat’ dizajnérov a architektov v kontexte s vyvojom novych konstrukeii,
perforovanych fasad, obkladov ¢i tienidiel. Takéto priepustné formy by mohli s
ohl'adom na polohu slnka rozptyl'ovat’ denné svetlo a vytvarat’ tak zaujimavu tiefiohru alebo
zabezpeCovat' zvetravanie priestoru pripadne rieSit otazky ohladom variability tepla
a vzduchu.

in§piracia porovity charakter | inovacia fasady, obklady ¢i tienidla
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[3] Porovita fasda Sevna Holla a péry dreva v prie¢nom reze [8]
1.4 anizotropia & plasticita — TON by Michael Thonet

Heterogénny charakter dreva je na druhej strane pri¢inou anizotropie, ¢o sa prejavuje tym, ze
jeho fyzikalne a mechanické vlastnosti maju v roznych smeroch roézne parametre. Plasticita
dreva pozdiz vlakien in$piruje dizajnérov uz v priebehu vekov. Schopnost’ materialu plasticky
sa deformovat’ resp. posobenim vonkajSich sil menit’ svoj tvar bez vnitorného porusenia,
podnietila aj Michaela Thoneta experimentovat’ s inovativnou technologiou vyroby nabytku.
Ohybanim dreva v horucom kupeli dokazal vykuzlit prakticky akykol'vek tvar. Jeho vyrobky
mali vSetko, ¢o si moderna doma vyzadovala. Boli stabilné, pruzné, dali sa vyrabat’ sériovo
a pri ich produkcii vznikal minimalny odpad.

in$piracia plasticky charakter (mechanicka vlastnost’) | aplikacia vyrobna technologia
ohybaného nabytku

1.5 chyby dreva — trhliny

chyba dreva akou je trhlina. Jedna sa totizto o linearne otvory, ktoré vznikajii na zmiernenie
stresu alebo uvolnenie napétia v materiali. Pri elastickych materidloch pozorujeme trhliny so
120 stupiiovymi kibmi, pri neelastickych naopak priame vertikalne trhliny. Drevo teda
poskytuje odpovede aj vd’aka svojej makroskopickej struktury.

1.6 kompozity dreva — Next Gen Wood by Woodoo

Drevo je dokonca takym skvelym materidlom, ze bude postupom cEasu schopné nahradit’
ostatné existujice materialy na trhu. Podobnym vyskumom sa zaobera francuzska startupova
spolo¢nost’ Woodoo, ktora vyvija alternativy skla, textilie ¢i plastov z dreva. Spolo¢nost’ sa
takymto sposobom snazi nahradit’ Skodlivé materialy s vysokou produkciou uhlika za ich
zdravsiu verziu.

Medzi ich najznamejsi vyskum patri prave transparentné drevo, ktoré je nielen priehladné, ale
aj odolné voci poveternostnym vplyvom, ohniovzdorné ¢i dokonca az niekol’kokrat pevnejsie
—ato len odstranenim ligninu z bunkovych stien a jeho nahradenim Specifickym polymérom.
Pre aplikaciu v dizajne moze mat’ uplatnenie napriklad v podobe tienidiel lamp, dotykovych
informacnych tabal’ alebo panelov, ktoré si vyslovene vyzaduju priehl'adnost’ materialu.

in$piracia chemicka $truktura dreva | aplikacia novy kompozitny material
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[4] Transparentné sklo spolo¢nosti W00doo vs. aplikacia v podobe tienidla lampy od spolo¢nosti CVD
Lab [6,9]

1.7 zivy strom — Artificial Tree by Climeworks

InSpiraciou v oblasti inovacii vSak nemusi byt nevyhnutne iba drevo ako také, ale aj jeho
zijica a dychajuca podoba, ktorou je strom. Od priemyselnej revollcie intenzivne stiipa
mnozstvo oxidu uhli¢itého, plica nasej planéty sa plnia dymom a najvacsie zasobniky uhlika
miznu priamo pod nasim dohladom. NaSou najva¢Sou nadejou by bola aktivna vysadba
a obnova stromov, ktoré uz miliény rokov uspesne odsavaji oxid uhli¢ity zo vzduchu. Ale to
nestaci. Takmer 8 miliard I'udi, malé mnoZzstvo pody, stipajuce moria a lesy vyrubované pre
farmy a pastviny uz viac neposkytuju priestor ani ¢as kompenzovat’ nase emisie len pomocou
stromov. Potrebujeme prirodu, ale aj umelé technologie v obrovskom meradle.

Vo Svajéiarsku vyvinuli mechanizmus, ktory napodobiuje sposob, akym stromy odsévaju
emisie z ovzdusia, akurat s omnoho véa¢sou t¢innost'ou a mensou péddnou stopou. Zariadenie
zachytava oxid uhli¢ity pomocou filtrov a ventilatorov a nasledne ho odvadza pod Zem odkial
povodne pochéadza alebo sa opdtovne vyuziva na vyrobu surovin ako beton, nizko-uhlikové
paliva, hnojiva ¢i biologicky rozlozitelné plasty. Vedci tvrdia, ze je to novy sposob, ako
vykonavat’ pracu 100 000 stromov len jednym zariadenim, ktoré bude schopné este v tomto
storo¢i odstranit’ 100 az 1000 miliard ton oxidu uhli¢itého. Pre kontext, 1 miliarda ton je
dvojnéasobok hmotnosti vSetkych I'udi na Zemi v sucasnosti.

in$piracia Zivy strom | aplikacia umely strom, ktory eliminuje emisie

Ako mo6zeme vidiet, odpovede na mnohé otazky su doslova zakorenené v samotnom materiali.
To je hlavny doévod, preco som sa rozhodla dotknut’ prave tejto problematiky. Pre aplikaciu
v dizajne mo6zu byt inSpirativne ako na vytvarnej, tak i na funkénej Grovni, je uz len na nas
a nadej kreativite ako s nimi nalozime.
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ULOZNY PRIESTOR A UDRZATELNY DIZAJN
STORAGE SPACE AND SUSTAINABLE DESIGN
Liubov Bajzova
ABSTRACT

Today's marketing-oriented development processes focus on the short-term interests of
shareholders. Our production is planned for short life cycles. We are increasingly developing
goods with built-in failures that will force consumers to replace their products on time. Our
company no longer creates financial or ethical values. The goal of sustainable design is to
minimize negative pressures and environmental impacts. It is only necessary to reduce the
consumption of things, to think about how and how much one needs. Storage space and its
number define how many things a person owns. That is why we deal with storage space from
the point of view of sustainability, the philosophy of relation to things.

Keywords: sustainable design, ethic, reduce things, storage space

UvoD

Najnovsie trendy v oblasti dizajnu smeruju k produktom, ktoré svojich pouzivatel'ov
in§piruju, zlepSuju im zivot.

Smerovat’ svoj Zivotny §tyl smerom k udrZatel'nosti, neznamena sa obmedzovat’. John
Thackara vo svojej pozoruhodnej knihe "V Bubble" uviedol, Ze naSa spoloCnost moéze
drasticky znizit' svoju spotrebu bez toho, aby znizila zivotnl uroven len tym, Ze trochu viac
mysli. Ak chcete ndjst’ napady na menej, ale ziskajte viac, potrebujete kreativitu a schopnost’
poruSovat’ pravidla - charakteristické postoje dizajnérov. MézZeme navrhnut’ vyssiu spotrebu -
a mdzeme navrhnat’ nizsiu spotrebu (J. THACKARA, 2005).

V roku 1713 navrhol nemec Carl von Carlowitz novy spdsob zalesnenia na rieSenie
nedostatku dreva v tom ¢ase (M. Hardt, 2009). Mali by sa vysadzat' viac stromov ako
zozbierané, aby nasledujice generacie mohli mat’ rovnak, ak nie lepsiu hospodarsku situaciu.
Otazka bola a je "aky vplyv ma dnes nase akcie na nasledujuce generacie?"

Trvalo udrzatel'ny rozvoj je rozvoj, ktory zodpoveda potrebam sucasnosti bez toho, aby
ohrozoval schopnost’ buducich generacii uspokojit’ svoje vlastné potreby.

Dnesné marketingovo orientované vyvojové procesy sa zameriavaju na kratkodobé
zéujmy akcionarov. Nasa produkcia je planovana na kratke Zivotné cykly. Coraz Castejsie
rozvijame tovary so zabudovanymi netspechmi, ktoré printitia spotrebitel'a nahradit’ svoje
vyrobky v stanovenom case. Tento znicujuci postoj pokryva vSetky oblasti vyrobkov. Aj

architektura dnes planuje a stavia budovy so zivotnostou dlhsie, kym nie st odpisané.



Pouzivanie materidlov Setrnych k Zivotnému prostrediu nezabezpecuje udrzatelnost’ tychto
budov. Nasa spolo¢nost’ uz nevytvara hodnoty ani finan¢né, ani etické.

Je miesto krajSie alebo SkaredSie? Ak je to krasnejSie, ako je udrzatené? Vieme, ze
priroda sa udrziava krasne. Co potom mdzeme navrhnut,, ktoré je tak krasne a udrzatelné ako
priroda? Kol'ko sme ochotni zaviazat’ k udrziavaniu a zachovaniu konstruovanej krasy?

Ako mdzu naSe vytvory motivovat’ inych, aby sa zapojili do starostlivosti o veci?
MozZeme poziadat’ naSich zamestnavatel'ov a klientov, aby zvazili ndklady na d’alsie a vyssie
dodavky, a to, ¢o vytvaraju?

Cielom udrzatel'neho dizajnu je minimalizovat’ negativne tlaky a vplyvy na zivotné
prostredie.

Staré veci, dobré vyrobené z kvalitnych prirodnych materialov, akumuluju znamky
pouzivania a Udrzby. Prili§ vela z toho, ¢o vyrabame alebo kupujeme, je esteticky prili§
,tenké®. Nepracuje dobre odovzdava sa na skladku skor, nez sa ku tomu dostane ina generacia.

Ako sa musi zostladit’ potreba konzumovat’ s potrebami na Setrenie?
Ako riesit’ konflikty medzi ekonomickym stavom, konzumaciou a etikou.
Co mdzeme urobit’, aby sme preukazali viac starostlivosti a zachovali veci?

Recykléacia automaticky znamena neporiadok a Spinavé boxy na chodbach alebo
existuju krasne navrhnuté rieSenia, ktoré povzbudia dokonca aj recyklaciu?

Je potrebné iba zniZit’ spotrebu veci, rozmyslat, ako a kolko lovek potrebuje. Ulozny
priestor a jeho pocet definuje kol'ko veci Clovek vlastni. Preto sa zaoberame uloznym
priestorom z pohl'adu udrzatelnosti, filozofie vzt'ahu k veciam.

Kazda skrina, komoda a police mali svoju predhistdriu a zacinalo sa to jednoduchym
primitivnym nabytkom, &o pouzivali nasi predkovia pre svoje Zivobytie. Ulozné priestory boli
vyrobené z materialov, ¢o pontikalo okolie, vi¢inou to bolo drevo a dopliialo sa mozmo
nejakym kovom ¢i malbou. Kazdé storocie ponukalo iny $tyl, tvare a formy ulozného nabytku.
Ale hlavnymi poziadavkami k vyrobe ulozného prvku s funkénost, priehladnost,
ergonomickost’, v dnes$nej dobe ekologickost’ a dobry pocit pri pouzivani.

Ulozny priestor d4 sa rozdelit’ na rozne typy. St to rdzne police, regaly, skrine( Obr.1).
Dalsim typom je prakticky nabytok taky ako nemy sluha, rozne tvarovane boxy, skryse v inom
druhu nabytku a podobne (Obr.2). Tak isto vel'mi je popularna samostatna izba-satnik (Obr.3).
Vyhodou tohto typu ulozného priestoru je, ze vSetko si uschovate do jedného priestoru a
nevyskytuje sa neporiadok v celom dome. Nevyhodou je to, Ze nemate stale tie veci pod rukou.

Preto cielom je: Poskytnut mozZne rieSenie pomocou navrhnuteho produktu.






\

Obr. 3 Izby-satniky

Bolo hl'adané mozZné rieSenie pomocou skic (Obr.4), kde zobratene rdzne varianty
Pahkého, jednoduchého nébytku, ¢o by sa vyrabal z prirodnych materidlov, Setrnych k
prostrediu a zaroven by podliahal filozofii a etike vyuZivania a pouzivania veci.

Obr. 4 Skice



ZAVER

Obyvané prostredie musi vytvarat’ prijemné, uspokojujuce emocionalne spojenie medzi
lud’'mi, neobmedzovat’ l'udské potreby, dat im komfort byvania a psychicka ulavu od
globalneho sveta. Dolezitou otazkou pomimo komfortu a prijemného prostredia je aj mysliet
na prostredie. Nasa zem trpi tym, ¢o priniesol vyvoj ludstva pri nespravnom pouzivani zdrojov
bez ohl'adu na prirodné prostredie a nasledujtice klimatické zmeny.

Je vel'mi I'ahké pochopit’, ze takmer akykol'vek sucasny €in alebo myslienku je mozne
povazovat’ za moralne a nemoralne, ak zoberieme do Uvahy spravne hladiska. To vSak
neznamena, ze Studia etiky je menej dolezita: rovnako ako v dizajne neexistuju ziadne jediné
spravne rieSenia - len rozhodnutia, ktoré maji klady a zapory spojené s nimi.

Kazdy by sa mal zaoberat’ tym ¢o je spravne, moralne, zaujimat’ sa o podstatu veci a ich
zmysel, ¢o je etické a spravne voci inym a voci prostrediu. Aké normy a pravidla by bolo
potrebné stanovit' pre kultarne, bezpetné a pohodlné byvanie pre kazdého. Preto pred
dizajnérmi stoja nové ulohy tykajice sa etickej problematiky, problematiky trvalej

udrzatelnosti, Skodlivosti materialov pre prostredie, zivotného cyklu produktov.
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DIZAJNERSKA KRESBA AKO KREATIVNY NASTROJ TVORBY, REALIZACIE A VYUCBY
DIZAJNU NABYTKU.

DESIGN DRAWING AS A CREATIVE TOOL OF PRODUCTION, IMPLEMENTATION AND
FURNITURE DESIGN TEACHING.

Mgr. Art. Richard Sekerak /  doc. Mgr. Art. Marian lhring, ArtD.
Abstrakt:

Hlavnym cielom vyskumu je ukézat' aky ma dopad kresba na tvorivost’ v dizajne, d’alej pouzit’ ziskany typ
rukopisu a pretavit’ ho do dizajnu a umenia. Ziskavat’ informécie a ziskat’ novy §tyl vyjadrovania pomocou ruky
ako to bolo kedysi. Kresba ( skica) nemusi byt len nastrojom zobrazenia uréitého dizajnu, ale sama kresba moze
tvorit’ dizajn. Poskytuje v dizajne navrhovat’ , skumat’ , zdokonal'ovat’ sa, komunikovat’ ale hlavne podporuje
tvorivost , je to najjednoduch$im nastrojom na vyjadrenie tvarou, funkcie, riesi rézne problémy a pontika nové
vizie. Ulohou bude poukézat’ aky ma dopad na proces tvorivosti v dizajne, aka je jej sila, ale aj ako vie poskodit’
¢i pozdvihnut’ hodnotu navrhovaného produktu, nabytku ¢i interiéru . Vytvorit' novy kresebny rukopis ktory bude
mat’ vplyv na novy dizajn, nielen s vizualneho ale aj praktického funkéného hladiska, zaoberat' sa detailmi.
V jednoduchosti vytvorit’ novy $tyl kresby, ktory bude fungovat’ v dizajne ako ma.

KTucové slova: skica, proces tvorivosti , vyrazovy nastroj , motivacia ,rozvijanie kreativity

Abstract:

The main goal of the research is to find out what impact drawing has on creativity in design, then the type of
manuscript was obtained and transformed into design and art. Gain information and get a new style of expressing
hands like it used to be. A drawing (sketch) does not have to be just a tool for displaying a certain design, but the
drawing itself can form a design. It provides in design design, research, perfection, but mainly promotes creativity,
can be designed with a tool to express shape, function, solves various problems and offers new visions. The task
will be to show what impact it has on the process of creativity in design, what is its strength, but also how it can
damage or enhance the value of the proposed product, furniture or interior. Create a new drawing manuscript that
will affect the new design, not only visually but also practically functional, deal with details. Easily create a new
drawing style that will work in the design as it should.

Key words: sketch, creativity process , expression tool, motivation ,developing creativity
UvVoD
1. Kresbha

Je najzakladanej$im nastrojom v dizajne na prenos informacii s hlavy na papier. PrendSa mnozstvo myslienok
anapadov. O kresbe sa Castokrat hovori Ze je staromoddna a pomala technika no nie je to tak, je najsilnejSim
vyjadrovacim prostriedkom v dizajne. Ma rychle komunikaéné vlastnosti a dokaze sktimat’, formovat’ tvar a hlavne
Vv dizajne rozvija tvorivost’ ktora ma potom dopad na celkovi tvorbu dizajnéra.



proces navrhovania formou kresebnej $tidie [1]

1.1 Délezitost’ v procese navrhovanie

,,» Kresba je vizia na papieri*
Andrew Loomis.

Skoly dizajnu Gasto krat prestavaju vyudovat ruéné kreslenie, a tak Studenti to nepovazuju za neoddelitelnt sucast’
procesu myslenia. Teraz ked pocitac¢e a iné novodobé technolégie mézu vytvarat’ takmer akékol'vek virtudlne
a skutocne vyzerajtice prostredie, je kresba vnimana ako staromodna a pomala. Kresba v sii¢asnosti je v uzadi pre
mnohych studentov no prave ona ma byt nastrojom pre ich rozvoj tvorivosti, kazdy navrhar ma pracovat’ s touto
technikou vyjadrenia. Ked’ hovorime o konceptoch pomocou kresby, nalady, pocity, ktoré tvorba ma su
sprostredkované obrazom a tak dopliiaju emocie kazdého vnimania. Prave toto silné spojenie medzi rukou
a papierom prevlada nad technolégiou. Jej dolezitou tilohou v procese navrhovania je zefektivnit’ a vyjadrit’ vela
informécii ktoré chce navrhar oznamit,( kresby nemusia byt stale dokonalé staci ak vyjadria podstatu). Dobra
kresba ma prilis vel’a informécii, a prave ¢lovek vnima vizualne informacie o 60 000 x rychlejsie ako textovu Cast’.
Mysliet’ vizualne v dizajne a porozumiet’ logike foriem je vel'mi délezitou Gilohou kresby. Jednoduché zobrazenie
Vv prvotnych fazach je odrazom tvorivosti a prave kresba dopomaha zac¢inat’ a pokracovat’.



dizajnérska kresba od Chaosamran Studio [2]

1.2 Navrhovat’, skimat’, komunikovat’

V procese tvorivosti ma kresba vela vlastnosti. Zacina to prave navrhovanim kedy kresba vyjadruje prvotnu
zachyteni predstavu, pointu. Po celd dobu v tvorivosti pomocou nej navrhujeme nové tvary, formujeme
a prinasame nové koncepty. Dopomaha nam k skiimaniu tychto tvarov s réznych uhlov pohl'adu, az po samotné
skimanie detailov. Zarovenl je silnym komunika¢nym naéstroj pre dizajnéra vyjadrujuceho jeho tvorivost.
Komunikuje na zédklade vizudlneho vyjadrenie ked'Zze kresba mad mnozstvo slov a otazok. Najsilnej$im
komunikaénym nastrojom dizajnéra. Dalsiu silnou vlastnostou je zdokonalovanie vzhladu po estetickej stranke
dizajnu, ale zaroven aj po funkénej stranke nam vie mnozstvo problémov vyrieSit a od komunikovat.
Najdolezitejsiu vlastnost'ou kresby je rozvijanie kreativity dizajnéra a podpora v tvorivosti . Prave ten rozvoj
kreativity a tvorivost’ prinasa v dizajne silné vysledky. Kresby nemusia byt dokonalé realisticky zachytené. Musia
byt schopné vyjadrit’ Vas nazor !!!
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autorskeé kresby odkazujuce na tvorivost’ a skiimanie foriem aZ po finalne riesnie / Richard Sekerak [3]
1.3 Hanba alebo tispech

Ked ide o vizualne vyjadrenie dizajnéra pomocou kresby moze dojst’ k ispechu ale aj hanbe. Prave kresba je
akousi vizitkou v tvorbe dizajnéra ato nielen pri $tudiu dizajnu ale aj v praxi. Ako aco dokaze prezradit’
0 dizajnérovi kresba? Co je nelispesnym riesenim dizajnéra. Uz samotnd kresba a jej prevedenie, kvalita povie Ze
dizajn bude slaby, malo tvorivi a nezazivny. Sice myslienka méze byt silnou strankou no dizajn sa riesi hlavne po
vizualnej stranke, ¢iZe tak ubera na vysledku. Kresba ktora neSokuje, neocari malo ktory vysledny produkt potom
dokaze byt silnym pre verejnost. Ma teda skica silu uspechu. Kazdy navrhar chce byt silnym tvorcom a prave aj
nastroj v podobe kresby je dobre rozvijat. Je urCitym vyjadrenim Ze dizajn je silnejsi, ma zaujimavi formu
a vzhl'ad. Pocas tvorby dba kazdy navrhar na detaily a aj tie je potrebné vizualne riesit’ a tvarovat’. Oku lahodiace
kresby ktoré vedia Sokovat’ presvedcit’ dokazu prave ten dizajn navrhnuty predat’. Navrhar ako osoba tak ziskava
silnej$iu doveru v samého seba a svoje schopnosti v dizajne. Kresba vie povedat’ vel'a aj ked’ nema slova hovori
0 tvorivosti a schopnostiach dizajnéra.

autorska kresba a dovera Studenta v svoje vyjadrenie Richard Sekerak [4]
1.4 Kreshy myslenia rukou



Kreslenie rukou ma byt’ prenosom myslienok navrhara do konceptov a finalneho dizajnu , ktory ma verejnost’
porozumiet’. Mysliet’ rukou ddva mnozstvo napadov a konceptov , ktoré sim navrhar rézne vyobrazuje a tak
vznika v dizajne myslienkova koncepcia, vd’aka ruénému vyjadreniu dizajnéra. Kresba pomaha objavit
potencionalny problém a rieSenia v¢as. Prave prepojenie mysle formou vizudlneho zobrazenia je silou schopnosti
kresby.

1.5 Zadiatok a formovanie kresby

Pociatocné fazy skicovania, st chaotické a neporozumitelné, ale prave to zachytava prvi reakciu, dojem a hlavné
napad zrodeny v tvorbe dizajnéra. Vyrazom su tak rychle, hrubé ale aj Spinavé kresby, ktoré svojim vzhl'adom
dopoméhajii a starajii sa o estetiku dizajnu, tak sa zamerat’ prave na rychlu formulaciu myslienok. Cmaranie je
akymsi spustenim predstavivosti a urodu skvelych napadov, bez toho by tvorivost’ dizajnéra bola slaba. V kresbe
modzeme hovorit’ o rychlych skiciach kedy nie je potrebné investovat’” dlhé obdobie do ich vyroby, kedZe
zachytavaju hlavni myslienku, pointu, prvotny tvar. Méze dochadzat’ aj k nezmyslom ale na to je tvorivost.
Postupnym formovanim, pouzitim ucelenejSich foriem vyjadrenia kresby je mozné tak tvar spresnit’. Aj preto je
formovanie rukou silnym a G¢innym procesom v navrhovani, to dokaze najst’ najlepsie napady. Bohaté mnozstvo
skic vytvara tak zbierku tvorby dizajnéra za urcity Cas, a tak odpoveda ale aj skima rézne rieSenia a témy.
Akonahle je potrebné objasnit’ jeden koncept je mozné aplikovat’ minimalistické vyjadrenie kresby. Ked’ Ze papier
dokéze zniest’ vSetko aje pre dizajnéra podkladom na tvorbu, moéze sa objavit’ nerealizovatelny produkt ale je
odpoved’ou na urcita tvorivost’ daného dizajnu. Prave papier ponuka neobmedzenost’ v moznosti vyjadrenia
a preto je v praci dizajnéra dolezité tito podstatnu Cast’ vyuzivat.

autorska kresba v rychlom zobrazeni hlavnej myslienky Richard Sekerak [5]



-

autorska kresba finalného rieSenia Richard Sekerak [6]

1.6 Digitalna mylna predstava

Pocitace nam mozu ulahcit’ a zefektivnit’ Zivot, no utrpi tym kvalita tvorivého vystupu dizajnéra. Digitalne
skice su skor uz len akymsi upresnenim finalnych foriem a myslienok ktoré pocas kreslenej studie boli
vytvorené. Su hlavne jemnejsie a CistejSie a samotny softvér nedovol'uje v také vyjadrenie ako na papier.
Technoldgia ma miesto vo svojej tvorivej ceste ale v dizajne ubera v procese tvorivosti ti potrebnu kreativitu.
Samotné technoldgie zuzuju kreativne moznosti. Neda sa vobec porovnat’ tvorivost’ a dizajnérsky vystup
medzi digitalnou a kresebnou Stidiou. Uz len tym samotnym zachytenim emocii pocas skicovania ndm tento
skvely dojem neponuka technoldgia. Mnoho krat sa objavi ze technoldgie nahradia ru¢nu pracu dizajnéra, no
Vv dizajne sa da len tvrdit’ ze dopomahaju k realnejSiemu zobrazeniu ale nikdy nebudi mat’ ten kvalitny tvorivy
vystup. Prave v softvéri neexistuje nic, o by len nejasne pripominalo ,,proces navrhovania“ prinajmensom sa
to nepribliZuje procesu navrhovania formou skice.



Kresba formou digitalneho vyjadrenia[7]

1.7 Motivacia alebo blokovanie

Dizajnéri, Studenti sa vSak pri svojich kreativnych vystupoch spolichaju vela krat na digitalne nastroje, a to bud’
z dévodu nedostatku ¢asu, alebo dovery v svoje kresliace schopnosti. Premarnena prilezitost’ zacat’ tvorit’ hned’
pomocou technoldgii, blokada pre tvorivost. Dovodov na kreslenie je nespocetné mnozstvo, rozvijanie kreativity
komunikaéného nastroj je jednych stych najsilnejsich. Zefektivnit' informacie je jednoduché, rychle a pomocou
kresby je ho mozné vykonavat kedykol'vek a kdekol'vek. Co dizajn, ¢o skvely népad ten prave pochadza z hrubych
skic plnych ¢iar. Problémom v stadiu dizajnu ale aj uz v praxi dizajnéra je nedostatok dovery v samého seba, hanba
za vystup a nedovera v svoje schopnosti kresby, prave preto je dolezité ju rozvijat. Zvykne to byt nepriatel'om
a blokatorom pre rozvijanie kreativity, tak zacina pochybnost’ tvorby.

1.8 Sila detailu

Kazdy detail ma svoje, ¢i uz ide o vizualnu ¢ast, konstruk¢ny detail alebo detail materidlu je dobre nezabtidat’ na
jeho vzhlad uz vo forme kresby. Velku pozornost’ v dizajne je potrebné venovat’ jemnym detailom. A prave aj
skiciam treba venovat’ pozornost’, pretoze prave to oddel'uje dobry a skvely dizajn. Dizajn nie je len celok, dizajn
ma svoju silu aj v detailoch. Preto vytvorenim urcitého rukopisu bude dobre poukézat’ na tieto detaily ktoré
vytvoria samotny dizajn produktu.
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EKONONHCKANAROCNOSTAKALKULMHEPRJVYROBEPRODUKTUZRECYKLOVANYCH
SUROVIN DREVO-PLAST V KONTEXTE PRINCIPOV CIRKULARNEJ EKONOMIKY

ECONOMIC COMPLEXITY AND CALCULATIONS IN THE MANUFACTURE OF A PRODUCT
FROM RECYCLED RAW MATERIALS WOOD-PLASTIC IN THE CONTEXT OF CIRCULAR
ECONOMY PRINCIPLES

Ing. Maria Osvaldova, doc. Ing. Marek Potkany, PhD.
ABSTRACT

Currently, economic success is linked to environmental and cannot be based on environmental devastation. The
work is focused on the application of the principles of circular economy for the quantification of economic
demands and the design of calculations in the production of wood-plastic large panel board with verification of
designs in the conditions of a specific company. The results of the work can be used as a partial contribution to
the solution of the UNIVNET project in the field of utilization of waste plastics and rubber from the automotive
industry into new products.

Key words: circular economy, wood plastic composite, investment, costing
UVOD

,,Nakoniec moze byt pojem ,, cirkularnost” iba jedna z moznosti, ako si uvedomit, zZe potrebujeme komplexnejsiu,
integrovanejsiu a obnovitelnejsiu cestu udrzatelnosti, ktora zahrna ludi rovnako ako

technologie a prirodu.”

— Michiel Schwarz, kultirny sociolog, konzultant a vizionar

Podnikanie je zakladom prechodu na cirkularnu ekonomiku. Obchodné prileZitosti prave v cirkularnej
ekonomike moézu pontknut’ nové prileZitosti a spésoby podnikom pre rast a diverzifikaciu. Vizia cirkularnej
ekonomiky predstavuje Setrné vyuzivanie zdrojov, ich efektivnejsie zhodnotenie a udrzanie v ¢o najdlh§om cykle.
Produkty, ktoré skonéia svoju zivotnost sa nevyhodia ale opdtovne sa vyuziji vo vyrobe
(www.nationalgeographic.com). Prirodné zdroje st natol'’ko obmedzené, Ze ak by sme ich vyuzivali ako doteraz,
tak do roku 2050 by sme potrebovali tri planéty. Stcasny linearny hospodarsky model, kde sa veci vyhadzuju, aby
samohli vyrabat’ a predavat’ stale nové, musi byt prehodnoteny. RieSenim je prave prechod na cirkularnu, uhlikovo
neutralnu, udrzatel'ni ekonomiku, kde sa nebuda pouzivat toxické latky (www.europarl.europa.eu).

CIRKULARNA
EKONOMIKA

Obrazok 1 Schéma linedrnej a cirkuldrnej ekonomiky

Zdroj www.incien.sk

Horta akol. (2017) vo svojej praci prezentujui, ze snaha o ochranu Zivotného prostredia podnietila
priemyselné odvetvia k prisposobeniu sa ekologickej$im materialom vyuZivanych vo vyrobe. Vyvinuli sa nové
materidly s cielom vyvoja ekologickych kompozitov, ale aj prirodnych polymérov. Pevny plastovy odpad z
polymérov, ako je napriklad polyetylén s vysokou hustotou (HDPE), vytvara nové vyzvy pre priemysel, ktory sa
usiluje o vacsie vyuzitie odpadu na zabezpecenie ekologicky efektivnej vyroby.



Jednym z materialov, ktory vyuziva prave odpad HDPE je drevoplastovy kompozit. Drevoplastové
kompozity (angl. wood plastic composite — WPC) st relativne nové vyrobky v porovnani s vyuzivanim prirodného
reziva alebo drevenych kompozitov, ako su drevotrieskové dosky alebo drevovlaknité dosky (Chan et al. 2017).
Drevoplastové kompozity si kombinaciou drevenych vlakien, najcastejsie odpadu z drevnej zmesi (pilin, triesok,
drevnej mucky alebo drevnych vldkien) a termoplastov, ako je polyetylén s vysokou hustotou (HDPE),
polypropylén (PP) alebo PVC. Obsah polyméru v kompozite je zva¢sa 40 az 50%. Do zmesi (dreva a termoplastu)
sa Casto pridavaju zuslacht'ujuce prisady ako napriklad rézne zmacadla, spojiva, antioxidanty a UV stabilizatory.
V poslednych desatrociach sa objavuju v nasom kazdodennom Zivote, od konstrukénych komponentov az po
komoditné vyrobky (Williams—Bernard 2007, Bohm et al. 2012).

/’\ 3 2 :."_

Obrazok 2 drevné piliny a HDPE (polyetylén vysokej hustoty)

Zdroj vlastné spracovanie

Obrazok 3 Vzorka rozomletych drevnych pilin a HDPE

Zdroj vlastné spracovanie

Dévodom pripravy investicného zameru je snaha podniku s fiktivnym ndzvom RECYWOOD, s.r.o.
vyuzit malo preferovany segment na trhu s drevoplastovymi doskami a rozsirit’ svoje portfélio produktov. Do
portfolia planuje zaradit’ nenasiakavu stavebntl vel'kometraznu drevoplastova dosku, ktord nie je beznym artiklom
konkurencie na Slovensku.

Stcasna situacia na trhu pontka podniku medzeru v predaji drevoplastovych dosiek. Ponuka konkurencie
je orientovana na predaj drevoplastovych dosiek naktpenych od zahraniénych vyrobcov. Ich vyuzitie je
obmedzené prevazne na plotové a terasové dosky, fasadny obklad a exteriérovu terasovi krytinu. Podnikom
planovany produkt, nenasiakava stavebna velkometrazna drevoplastova doska, ponuka vyuzitie ako obklad stien,
stropu, alebo podlahy bez potreby dalSieho prekryvania. Predovsetkym v prevadzkach, ktoré su komeréného
charakteru, alebo aj v doplnkovych administrativnych priestoroch, v priestoroch priemyselnej vyroby, skladovych
priestoroch, na chatach, pripadne na akychkol'vek miestach, ktoré si ziadaji nenasiakavé, I'ahké a trvacne rieSenie.
Jej samotna velkost a jednoduchost’ instalacie ju zvyhodiuju pred konkurenciou.

:
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Obrazok 4 vzorka nenasiakavej drevoplastovej dosky HDPE + drevné piliny (dvojité mletie)

Zdroj vlastné spracovanie



Praca je zamerand na problematiku konceptu pripravy investicného zameru rozSirenia vyroby
kompozitného produktu na baze vyuzitia recyklovanych surovin drevo-plast v stlade s principmi cirkularnej
ekonomiky. Sucastou prace je kvantifikdcia rizika a ekonomickej efektivnosti investicie k hodnoteniu jej
realizovatel'nosti, ako aj predstavenie moznych modifikacii prepocétovych kalkulacii uvazovaného produktu
v podmienkach podniku drevarskej vyroby a jeho samotného vyuzitia.

METODIKA

Prakticka Cast prace je spracovana vyuzitim reserSe dostupnych zdrojov odborne;j literatury a dostupnych
studii domécich a zahrani¢nych autorov v databazach Scopus, Web of Science, Science Direct a pod. Na
vyhodnotenie investi¢éného planu st pouzité tradiéné metédy hodnotenia: ¢ista sucasna hodnota, index rentability,
vnutorné vynosové percento a doba navratnosti. Dolezitym faktorom je aj identifikécia diskontnej sadzby pre
uplatnenie asovej hodnoty peniazi. V praci pracujeme s diskontovanou sadzbou na zéklade poziadaviek Europskej
komisie. Pre Slovensko je jej vySka urena na uroven 5 %, pricom tento odhad vychadza zo socialnej
(ekonomickej) diskontnej sadzby podl'a Florio a Sirtori. Pre stanovenie rizika investicného zameru vyuzivame
vzt'ah analyzy citlivosti s kritériom rozhodovania hospodarsky vysledok (zisk).

Ekonomick4 ndrocnost’ je kvantifikovand prostrednictvom pripravy konceptu investicného zameru
re$pektujiiceho Easovi hodnotu investiénych a prevadzkovych nakladov pri definovanej dizke Zivotného cyklu s
vyuzitim dynamickych a doplnkovych metdd hodnotenia. Dokladna kalkulacia Gplnych vyrobnych nakladov
produktov je jednym zo zékladnych predpokladov podnikatel'ského tspechu. Bez spolahlivej kalkulacie a
pochopenia nakladov nie je mozné stanovit’ spravnu cenu produktu alebo prijat’ rozhodnutie o jeho zaradeni do
vyrobného programu v podniku. Kalkulacia, ako vysledok kalkulovania nakladov vykonov sa pre podnik moze
stat’ zdsadnou konkurenc¢nou vyhodou v hospodarskej sut'azi. Modifikacie prepoctovych kalkulacii z pohl'adu
nakladového principu vychadzaju z trhom akceptovatelnej predajnej ceny a Specifikacie samotného vyuzitia
produktu. Navrh zostavenia kalkulacii vychadza jednak zo v§eobecného principu systému uplnych nakladov avsak
s vyuzitim alokacie vyvolanych nakladov prostrednictvom Specifickych sadzieb strojovych hodin, ale taktiez z
principu netplnych kalkulécii so stanovenim trovni krycich prispevkov.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Prinos prace spociva v zhodnoteni potencidlu plnenia principov cirkularnej ekonomiky pre Specificky
sektor podnikov lesnicko-drevarskeho priemyslu vzhl'adom k ochrane a minimalizacii negativnych vplyvov na
zivotné prostredie. Praca sumarizuje technicko-ekonomické Specifikd vplyvajiice na proces pripravy vyroby
inovovaného produktu z recyklovanych surovin drevo-plast. Predklad4 navrh konceptu investi¢éného zameru na
rozsirenie vyroby nového produktu na baze vyuzitia recyklovanej suroviny —drevoplast. alternativy prepoctovych
kalkulécii pre inovovany produkt s vyuzitim metodiky sadzieb strojovych hodin vyvolanych nakladov investicie
a taktiez kalkulacie variabilnych nakladov so stanovenim moznych trovni krycich prispevkov. Vystup dizertacnej
prace moze posluzit’ ako diel¢i prispevok k rieSeniu projektu UNIVNET “University Research Association for
Waste Recovery, especially farom the Automotive Industry” funded by the Ministry of Education, Science,
Research and Sport of the Slovak Republic®, kde zameranie pre TUZVO v ramci konzorcia je oblast’ vyuZzitia
odpadovych plastov a gumy z oblasti automobilového priemyslu do novych produktov.

ZAVER

Eurdpska komisia prijala v marci 2020 novy akény plan EU pre cirkuldrnu ekonomiku s nazvom ,,Za
CistejSiu a konkurencieschopnej$iu Europu®. V1ady si pevne stoja za svojimi zavazkami k cirkularnej ekonomike
napriek hospodarskym vyzvam sposobenymi pretrvavajucou pandémiou. Odhalenim kritickych zranitelnosti v
globalnych dodavatel'skych retazcoch priniesla su¢asna pandémia este d’al§iu naliehavost’ prechodu od linearneho
k systémovému mysleniu a zaroven poskytuje pohl'ad na rozsiahle moznosti dematerializacie, ktoré st vpred
vdaka vylepSeniu rieSeni digitalizacie vo viacerych sektoroch. Pretoze inovativne technologie pomahaju uvolnit’
nova hodnotu z cirkularnej ekonomiky, prechod na vyssi obeh sa stava skor zalezitostou zakladnej ekonomiky
ako trendom cisto naliechavym z hladiska zivotného prostredia. Spolocnosti usilujuce sa o cirkuldrne obchodné
modely maju zvit'azit’ z budicich Strukturalnych zmien a inovativni lidri uplatnia principy cirkularnej ekonomiky
na odliSenie svojej ponuky produktov. Perspektivni investori mozu t'azit’ z tohto zatial’ nevyuzitého rastu alokéaciou
kapitalu do obchodnych modelov zosuladenych s principmi cirkularnej ekonomiky alebo umoziujucich tento
prechod (www.robeco.com).
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MOZNOSTI UPLATNENIA KONTROLINGU V RODINNYCH PODNIKOCH
DREVARSKEHO A NABYTKARSKEHO PRIEMYSLU

POSSIBILITIES OF CONTROLLING APPLICATION IN FAMILY ENTREPRISES
OF WOODWORKING AND FURNITURE INDUSTRY

Natalia Polakova - Mariana Sedlia¢ikova
ABSTRACT

Family businesses are a significant part of the business environment in the EU as well as in
Slovakia. They predominate mainly in traditional industries including the wood-processing
industry. Businesses in the wood-processing industry should focus on implementation
modern management methods, which include controlling. The main scientific aim of the
dissertation thesis is based on a comprehensive mapping of the current state of controlling
use in family and non-family businesses operating in the woodwaorking and furniture industry
in Slovakia, to define significant differences in individual controlling instruments used by
family and non-family businesses and consequently to propose a comprehensive framework
concept of controlling as well as its implementation suitable for family businesses in the
woodworking and furniture industry. The mapping of the solved issue will be carried out by
a questionnaire inquiry method. From the achieved results, a comprehensive framework
concept of controlling will be proposed consisting of adesign of the process of
implementation, enforcement and use of controlling as well as key activities (instruments),
application of which will help woodworking and furniture family businesses improve their
competitiveness, performance, financial health and subsequently sustainability.

Keywords: controlling, family business, woodworking and furniture industry, entreprises.
UVvoD

V ekonomicky rozvinutych krajindch su rodinné podniky vyznamnou sucastou
podnikatel'ského prostredia, ktoré podstatnou mierou prispievaju k tvorbe hrubého domaceho
produktu krajiny ak tvorbe pracovnych prilezitosti (Urbanikova et al., 2020). Hlavnou
vyhodou rodinnych podnikov je ich vyznamna socidlna dimenzia. Podporuji rozvoj
regionov, pretoze su spojené s konkrétnym miestom a vytvaraju tak pracovné miesta aj v
znevyhodnenych regionoch (Lusniakova et al., 2019). Slovak Business Agency (d’alej SBA)
na zéklade vlastnej $tidia z roku 2018 uvadza, Ze rodinné podniky na Slovensku tvoria 60 az
80 % z celkového poctu slovenskych malych a strednych podnikov. KPMG (2020) na
zaklade $tudie uvadza, ze slovenské rodinné podniky podstatne prispievaju k zamestnanosti a
stabilite ekonomiky. Mnohé znich dokazu byt rovnocennou konkurenciou pre silnych
hraéov na domacom trhu i v zahraniéi. Priemerny slovensky rodinny podnik pdsobi na trhu
dlhsie ako 20 rokov, ma viac ako 50 zamestnancov a trzby mensie ako 10 miliénov eur
ro¢ne. Drevospracujuci priemysel moze byt pre slovensku ekonomiku strategicky (ZSDSR,
2021). Aktualne ho nie je mozné oznacit’ za pilier slovenského hospodarstva, ale disponuje
nenaplnenym potencialom, ktory by mu toto ozna¢enie mohol priniest’ (Sedlia¢ikova et al.,
2016). Slovensko by sa malo zamerat najmid na komplexné vyuZzivanie drevnej hmoty.


https://www.mdpi.com/2076-3387/10/4/80/htm#B24-admsci-10-00080

Dal3ou oblastou zaujmu by malo byt zvy$ovanie konkurencieschopnosti drevospracujiicich
podnikov, ato aj prostrednictvom zavadzania inovacii a modernych metod riadenia, medzi
ktoré patri kontroling (Hajdichova et al., 2016). Inovacie predstavuju motor podnikania a
ekonomiky. Tyka sa to najmé tradi¢nych odvetvi, akymi st lesnictvo a lesnicky priemysel,
ktory zastupuje aj drevarsky a nabytkarsky priemysel. Louc¢anova et al. (2020) na zaklade
Stadie dospeli k zaveru, Ze najviac vnimané trendy inovacii v lesnickych odvetviach na
Slovensku suvisia s inovaciami uskutocnenymi prostrednictvom zavadzania inovacii
procesov. Podnikatel'ska komunita sa zameriava na inovacie uspokojujice potreby
zakaznikov (inovécia produktov) efektivnym a nakladovo efektivnym sposobom, ked’ze si
uvedomuje nedostatok financii na zavadzanie radikalnych technologickych inovacii. Pisar et
al. (2019) na zaklade vyskumu uvadzaju, Ze Groven kontrolingového riadenia a inovacné
aktivity podniku st dolezitymi faktormi pre financné zdravie a konkurencieschopnost
podniku. ,,Kontroling je efektivny nastroj aktivneho riadenia buducnosti podniku, ktory spaja
viaceré riadiace a informacné subsystémy (planovanie, kontrola, rozpoctovnictvo, kalkulacie,
uctovnictvo, Statistiky, ostatné formy evidencie a vykaznictva apod.). Jeho ulohou je
poskytovanie informAacii pre manazment podniku, priprava podkladov pre stanovenie cielov
podniku a planovanie, sledovanie plnenia planu, odhal'ovanie odchylok, ich analyza, rozbor
anavrh napravnych opatreni“ (Sedliaikova et al., 2012). Hospodarska kriza vyvolana
pandémiou COVID-19 naznacuje, ze podniky by mali riadit’ svoje podnikanie v SirSom
systéme verejnych, socidlnych a environmentalnych vztahov. Podniky sa musia ¢o
najefektivnejSie rozhodovat o budicom smerovani. Da sa to dosiahnut’ prepojenim
udrzate'ného spolocensky zodpovedného podnikania a kontrolingu (Sedliacikova et al.,
2021).

Z uvedeného vyplyva, Ze objektom skumania v SirSom slova zmysle st rodinné
podniky a objektom skumania v uzS§om slova zmysle si rodinné podniky v drevarskom a
nabytkarskom priemysle. Ked’ze celuldzo-papierensky priemysel je na Slovensku zastupeny
najmd 11 vyznamnymi podnikmi, ktoré pokryvaju 100% vyroby papiera a va¢Sinu vyroby
tovaru v celom odvetvi, znasho prieskumu bude vylageny. Predmetom skumania je
kontroling.

Hlavnym vedeckym cielom dizertatnej prace je na zaklade komplexného
zmapovania stavu vyuzivania kontrolingu v rodinnych a nerodinnych podnikoch pésobiacich
Vv drevarskom a nabytkarskom priemysle na Slovensku, definovat’ signifikantné rozdiely v
jednotlivych nastrojoch kontrolingu, ktoré pouzivajii rodinné a nerodinné podniky a nasledne
navrhnit’ ramcovy koncept kontrolingu ako aj spdsobu jeho implementacie vhodny pre
rodinné podniky drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu.

EXPERIMENTALNA CAST

Metodika prace uzko koreSponduje so stanovenymi cielmi prace a je rozdelena na
Styri etapy. Prva etapa je zamerand na analyzu sekundarnych zdrojov o problematike
rodinného podnikania, drevospracujuceho priemyslu na Slovensku a kontrolingu, ktoré buda
spracované metddami vedeckej prace: deskripcia, komparacia, analdgia, sumarizacia,
syntéza poznatkov a informécii. Druha etapa sa sustred’'uje na primarne zdroje, ktoré ziskame
z empirického prieskumu, ktory bude realizovany opytovacou metodou formou dotaznika,



kedy vyuZzijeme aj zdkladné metddy teoretickému vyskumu ako analyza, syntéza, indukcia,
dedukcia, analogia a komparacia. Dotaznik bude zamerany na komplexné zmapovanie stavu
vyuzivania kontrolingu v rodinnych a nerodinnych podnikoch pdsobiacich v drevarskom
a nabytkarskom priemysle. Udaje z dotaznikového prieskumu vyhodnotime matematicko-
Statistickymi metodami. V tretej etape sa budeme zaoberat’ samotnym navrhom ramcového
konceptu kontrolingu pouzitim metdédy systémového pristupu. Vyuzijeme vysledky analyzy
z prvej adruhej etapy prace, pricom navrhy sa buda tykat’ hlavne problémovych oblasti,
ktoré sa preukazu z idajov ziskanych empirickym prieskumom. Stvrta etapa bude zamerana
na zhodnotenie dosiahnutych vysledkov. Prostrednictvom metod analdgia, dedukcia
sumarizacia, syntéza ziskanych poznatkov a systémovy pristup budi formulované prinosy
dizertacnej prace pre tedriu, vedu a prax.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Splneniu ciela dizertacnej prace predchadza analyza sekundarnych zdrojov.
Analyza sekundarnych zdrojov predstavuje zaroven Gvodntl fazu rieSenia dizertaénej prace,
Vv ktorej sa momentalne nachadzame. Téato faza zahifia detailnejSie definovanie objektu
a predmetu skumania dizertacnej prace. Prvym krokom je identifikovat’ objekt skiimania,
ktorym su Vv uzSom slova zmysle rodinné podniky Vv drevarskom a nabytkarskom priemysle
na Slovensku. Najprv je potrebné zistit’ vel’kost’ zakladného stboru podnikov spadajticich do
drevospracujuceho priemyslu a nasledne vyselektovat' z daného suboru rodinné drevarske
a nabytkarske podniky. Podla Finstat (2021) a SK NACE Kklasifikicie ekonomickych
¢innosti  pbsobi v odvetvi drevospracujuceho priemyslu celkom 5332 podnikov.
Drevospracujuci priemysel tvori okrem drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu aj celul6zo-
papierensky priemysel. Celul6zo-papierensky priemysel zastupuje najma 11 vyznamnych
podnikov zdruzenych v Zvéze celul6zo—papierenského priemyslu SR, ktoré pokryvaji 100 %
vyroby papiera a va¢Sinu vyroby tovaru v celom odvetvi. Ide predovsetkym o vel’ké podniky
s vysokym podielom zahrani¢nych investicii (MPRYV, 2019). Na zaklade vysSie uvedeného
bude celul6zo-papierensky priemysel z nasho prieskumu vyluceny.

Za zékladny problém, ktory sa v teérii a praxi rodinnych podnikov na Slovensku
vyskytuje, mozno povazovat dlhodobo absentujiicu definiciu pojmu rodinny podnik alebo
rodinné podnikanie. Definovanie pojmu rodinného podniku je zasadnym problémom aj z
pohladu EU, ked’ze velkost, forma a odvetvie pdsobenia rodinnych podnikov su velmi
roznorodé. Najstarsi model rodinného podnikania bol definovany R. Tagsurim a J. Davisom
z Harvard Business School v roku 1978. Trojkruhovy model zobrazuje tri vzajomne zavislé a
navzajom sa prekryvajuce skupiny: rodinu, vlastnictvo a podnikanie (SBA, 2020). K modelu
troch kruhov sa pri tvorbe jednotnej definicie rodinného podnikania priklana aj Eurdpska
komisia (EC, 2009). Eurépska Unia definuje rodinny podnik nasledovne:

e Vigsina rozhodovacich prav je vo vlastnictve fyzickej osoby (fyzickych osob), ktora(é)
zalozila(i) podnik, alebo vo vlastnictve fyzickej osoby (fyzickych osob), ktora(é)
nadobudla(i) kapitalovy podiel v podniku, alebo vo vlastnictve ich manzelov/manzeliek,
rodicov, deti alebo deti priamych dedicov;

e VicSina rozhodovacich prav je nepriamych alebo priamych;

e Aspon jeden zastupca rodiny alebo jeho pribuzny je formalne zapojeny do riadenia firmy;



e Kotované spolo¢nosti spiiiaja definiciu rodinného podniku, ak osoba, ktora zaloZila alebo
vnej ziskala podiel, alebo ich rodiny ¢i potomkovia vlastnia minimalne 25 %
rozhodovacich prav vyplyvajucich z ich podielu na zakladnom imani (EC, 2021).

SBA (2018) na zaklade vlastného prieskumu sformulovala definiciu rodinného podnikania

vhodna pre podmienky podnikania na Slovensku nasledovne: ,skupina fyzickych osob,

ktorych spéjaju pokrvné vizby alebo rozhodnutim sudu alebo zdkonom uznané vizby s

rovnakym ucinkom (adopcia, manzelstvo) alebo maji medzi sebou osobné, vzajomné vizby

a maju zaujem tymito spoloénymi véizbami vytvorit' vzdjomni zavislost, previazanost’ a

odkazanost’ (druh, druzka) a spiiiaju aspoii jednu z nasledovnych podmienok vo vztahu k

podniku:

e jeden Clen alebo viaceri vlastnia viac ako 50 % podielov, hlasov alebo akcii v podniku;

e jeden clen alebo viaceri vlastnia v podniku taky podiel, pocet hlasov alebo akcii, ze su
schopni presadit’ svoju vol'u proti ostatnym spoluvlastnikom (d’alej len ,,ma vplyv®);

e jeden ¢len alebo viaceri vykonavaju kontrolné funkcie v podniku a maja vplyv;

e jeden clen alebo viaceri vykonavaju riadiace funkcie v podniku a majua vplyv.*

Pre potreby nasej prace budeme vychadzat’ z definicie, ktora bola sformulovana SBA. Na

zéklade vyssie uvedeného identifikujeme rodinné drevarske anabytkarske podniky na

Slovensku.

Dalsim krokom je definovat’ pojem kontroling ako aj jeho obsahovii naplii. V tedrii sa
moézeme stretnit’ hned’ s niekol’kymi definiciami kontrolingu, z ¢oho vyplyva, ze neexistuje
vSeobecne zavizna definicia pojmu kontroling (Sedliad¢ikova, 2015). V nasledovnom texte
uvadzame niektoré znich od vyznamnych zahrani¢nych a domacich autorov. Horvath
(2003): ,,Kontroling je nastroj riadenia, ktorého funkciou je koordinacia planovania, kontroly
a zabezpedenia informaénej zakladne so zamerom zlepsit’ podnikové vysledky.“ Satanova a
Potkany (2004): ,,Kontroling je dolezity riadiaci nastroj, ktory prekrauje bezné funkcie
riadenia a jeho ugelom je podporit’ vedenie a riadiacich pracovnikov, aby sa mohli rychlejsie
a lepsie rozhodovat’ v otazkach nakladov, financii a likvidity.© Eschenbach et al. (2004):
,Kontroling je sthrnom pravidiel, resp. podsystém systému riadenia, ktory napomaha k
dosiahnutiu podnikovych ciel'ov, zabranuje prekvapeniam a vcas ,,rozsvieti ¢ervenu*, ked’ sa
objavi nebezpecenstvo vyzadujice prijat’ v riadeni ucinné opatrenie na jeho eliminaciu.” Pre
potreby nasej prace budeme vychadzat' z definicie ktora bola uverejnena v karentovanom
casopise Ekonomicky casopis: ,Kontroling je efektivny ndstroj aktivneho riadenia
budtcnosti podniku, ktory spaja viaceré riadiace a informacné subsystémy (planovanie,
kontrola, rozpocétovnictvo, kalkulacie, Gctovnictvo, Statistiky, ostatné formy evidencie a
vykaznictva a pod.). Jeho tulohou je poskytovanie informécii pre manazment podniku,
priprava podkladov pre stanovenie cielov podniku a planovanie, sledovanie plnenia planu,
odhalovanie odchylok, ich analyza, rozbor a navrh napravnych opatreni (Sedliacikova et al.
2012). Kontroling ako efektivnu zakladnu aktivneho riadenia je mozné vyuzit v réznych
funkciach ako nakladovy, finanény, investi¢ny, personalny kontroling ako aj kontroling
kvality (Jela¢i¢ et al., 2015). Néakladovy (vnutropodnikovy) kontroling je zamerany na
riadenie nakladov, vynosov a zisku. Ide predovSetkym o ekonomické riadenie, ktorého
podstata spociva v kalkulanom a nakladovom systéme (Horvath, 2009). Financny
kontroling je pomerne samostatnou sucastou podnikového kontrolingu a jeho cielom je
zabezpeCit' likviditu podniku v kazdom okamihu pri reSpektovani ciela ziskovosti



(Sedliacikova, 2014). Jeho ustrednou tilohou je podporovat’ riadenie finanénych prostriedkov
potrebnych na krytie platieb, ktoré vznikaji v transforma¢nom procese podniku s ohl'adom
na environmentalne a socidlne aspekty (Sedliac¢ikova et al., 2016). Investi¢ny kontroling
pomaha vhodne identifikovat’ a vyhodnocovat’ investi¢né prilezitosti a vyberat’ projekty,
ktoré su schopné zabezpetit' pozadované kapitalové zhodnotenie alebo spifat’ pozadované
ekonomické, socidlne a environmentalne kritéria v danych podmienkach (Merkové, 2015;
Scholleova, 2009). Personalny kontroling sa zameriava na formulaciu cielov spolo¢nosti v
oblasti riadenia ludskych zdrojov, sledovanie a vyhodnocovanie ich plnenia a
transparentnost’ v personalnej oblasti a jej priblizenie potrebam ich zakaznikov (Hitka et al.,
2007). V sirsom zmysle ide o filozofiu systematického riadenia podl'a ciel'ov orientovanych
na buduicnost, sliziacich k dosiahnutiu podnikatel'skych zamerov v kontexte s d’alSimi
funkénymi oblastami kontrolingu (Potkany, 2005). Kontroling kvality je c¢iastkovym
systémom podnikového kontrolingu a zaroven aj podpornym nastrojom manazérstva kvality,
zamerany na podporu riadenia orientovaného do buducnosti, ktoré sa tyka optimalizacie
nakladov na kvalitu, zvySovania kvality procesov a tym spokojnosti zakaznika (Wildenmann,
2000). Sedlia¢ikova (2015) oznacuje kontroling kvality ako cestu, ktora umoziiuje
minimalizaciu, resp. optimalizaciu nakladov na kvalitu za ucelom dosiahnutia ¢o najlep$ich
efektov a celkovych vysledkov v hospodareni podniku. Uvedené subsystémy kontrolingu sa
nemaju pouzivat' Ciastocne, ked’ze tvoria systém so vzajomnymi interakciami, navzajom sa
podporuju a dopinaju (Jelagié et al., 2015). V nagom vyskume sa zameriame prave na vyssie
uvedené subsystémy kontrolingu.

ZAVER

Hlavnym cielom dizertacnej prace je zaklade komplexného zmapovania stavu
vyuzivania kontrolingu V rodinnych a nerodinnych podnikoch posobiacich v drevarskom
a nabytkarskom priemysle na Slovensku, definovat’ signifikantné rozdiely v jednotlivych
nastrojoch kontrolingu, ktoré pouzivaju rodinné a nerodinné podniky a nasledne navrhnat
ramcovy koncept kontrolingu ako aj spdsobu jeho implementacie, vhodny pre rodinné
podniky drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu. V ramci tohto prispevku bol definovany
objekt skiimania v uzSom slova zmysle, tj. drevarske a nabytkarske rodinné podniky a
predmet skimania, tj. kontroling ajeho subsystémy. Prieskumom v predmetnej oblasti
mdzeme prispiet’ k zviditeneniu témy vyuzivania kontrolingu v podnikoch rodinného typu v
oblasti drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu a zvysit tak zaujem Statu a Sirokej verejnosti.
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ZELENA EKONOMIKA A EKO-INOVACIE V LESNICKO-DREVARSKOM
KOMPLEXE

GREEN ECONOMY AND ECO-INNOVATIVENESS OF FOREST SECTOR IN
SLOVAKIA

Alena Rokonalova, Jan Parobek
ABSTRACT

The current economic situation as well as climate change should be seen as a great opportunity
to move towards a green economy through the implementation of eco-innovation. In recent
years, companies have refined their efforts to produce sustainably in order to minimize
pollution. Eco-innovation helps the development by combining technological and other
changes that can lead to a significant improvement in the state of the environment. The aim is
to evaluate the ecoinnovativeness of the forest sector in Slovakia and its subsequent
comparison within the V4 countries and with the European average. The evaluation and
analysis of the ecoinnovativeness of Slovakia and selected countries are based on the values
of the ecoinnovation index according to the Ecoinnovation Scoreboard Observatory.
The current level of ecoinnovation of companies in the forest sector is determined through the
collection of data from selected business entities and their subsequent evaluation. In the end,
recommendations are formulated for increasing the competitiveness of selected sectors in the
field of ecoinnovation in Slovakia.

Keywords: eco-innovations, forest sector, green economy

UVOoD

Téma ochrany Zivotného prostredia sa v stcasnosti stava coraz viac diskutovanou,
ato nie len v odbornych, resp. vedeckych kruhoch, ale aj medzi laickou verejnostou.
V minulosti sa medzindrodné spolocenstvo orientovalo predovSetkym na hospodarsky rast
v stvislosti s aktivnym vyuzivanim prirodnych zdrojov. Situacia sa v§ak meni a ¢oraz viac sa
kladie doraz na trvalo udrzatelny rozvoj v suvislosti s racionalnym vyuzivanim zdrojov,
eliminovanim negativnych dopadov klimatickej zmeny a s tym suvisiaca ochrana vodnych
zdrojov, lesnych zdrojov, biodiverzity a pod.

Vyznamné diskusie o zelenej ekonomike na globalnej trovni sa zacali po Konferencii
OSN o trvalo udrzatel'nom rozvoji v Riu de Janeiro v roku 2012. Ciel'om tohto konceptu je
spojit’ ochranu zivotného prostredia a zmiernenie chudoby. Podl'a UNEP zelena ekonomika
,vedie k zlepSeniu blahobytu ¢loveka a sociadlnej rovnosti, priCom vyznamne zniZuje
environmentalne rizika a ekologické nedostatky (UNEP, 2012). Zjednodusene, ide
0 nizkouhlikovii ekonomiku, ktora efektivne vyuziva zdroje a podporuje socidlne zaclenenie.
Prirodné bohatstvo dodavané ekosystémami (t. j. prirodny kapital) poskytuje zakladné vyhody
pre hospodarstvo a spolo¢nost’. V ramci zelenej ekonomiky, rast a zamestnanost’ su riadené
verejnymi a sukromnymi investiciami, ktoré znizuji emisie uhlika a znecistovanie, zvySuji
energeticki  efektivnost a ucinnost zdrojov a minimalizuju stratu biodiverzity
a ekosystémovych sluzieb (D'Amato a kol., 2017).

Jednotlivé krajiny sa vo svojich politikach Coraz viac zameriavaju na oZzivenie
priemyselnej ¢innosti, trhov prace a konkurencieschopnosti pri sucasnom rieseni globalnych
environmentalnych problémov, ako st neefektivne vyuZzivanie prirodnych zdrojov alebo
klimatickd zmena. V tejto suvislosti sa hladaju inovativnejSie spdsoby na podporu



hospodarskej ¢innosti, pricom dochadza k presmerovaniu inovacii smerom k ekologickym
inovaciam. V praci sa zameriame na podniky lesnicko-drevarskeho komplexu, pricom chceme
poukazat’ na ekologické inovacie ako na prilezitost pre podniky zlepsit’ svoje postavenie na
trhu a konkurencieschopnost’.

METODIKA

Cielom prace bude zmapovat troven ekoinovativnosti podnikov lesnicko-
drevarskeho komplexu na Slovensku a poukazat’ na pozitiva ekoinovacii ako na win-win
stratégiu, ktora zabezpeCi udrzatelnost nielen z environmentalneho hladiska, ale aj
ekonomického a socidlneho. V praci analyzujeme turoveil ekoinovativnosti a postavenie
Slovenska v ramci Eurdpskej tnie.

V ramci teoretickych vychodisk prace je spracovana problematika ekoinovacii —
vymedzenie pojmu ekoinovacia a sivisiacich pojmov, ekoinovacie na Grovni Eurdpskej tinie
aich vyznam vramci environmentalnej politiky Europskej unie. Budeme sa zaoberat’
aktudlnymi trendmi a postojmi vyspelych krajin k ekoinovaciam, metodami hodnotenia
inovacnej vykonnosti krajin ako aj hodnotenim efektivnosti inovacii a inovacnou politikou
zameranou na ekologické inovacie. Z metod bude vyuzité komparaéné skiimanie. V praci sa
budeme venovat’ komparacii Grovni inovativnosti Slovenska s vybranymi krajinami Eurdpskej
unie azaroven aj samotnym priemerom Eurdpskej tnie. V ramci matice hodnotenia
ekoinovativnosti Slovenska sa zameriame na podniky lesnicko-drevarskeho homplexu.

Eurépska komisia predstavila svoju definiciu v Ramcovom programe pre
konkurencieschopnost’ a inovacie (CIP) z roku 2007 nasledovne: ,,EKo-inovacia je akoukol'vek
formou inovacie, ktora cieli na vyznamny a preukazatelny pokrok smerom k cielom
udrzatelného rozvoja prostrednictvom zniZovania dosahov na Zivotné prostredie, alebo
dosahovania efektivnejSicho a zodpovednejSicho vyuzivania prirodnych zdrojov, vratane
energii.“ (Europska komisia, 2007). Hodnotenie aanalyza ekoinovativnosti Slovenska
a vybranych krajin sa bude opierat’ o hodnoty eko-inova¢ného indexu podla Eco-innovation
Scoreboard Observatory, ktory vytvorila Eurdpska komisia vzhI'adom na to, Ze ekoinovacie
zohravaju Coraz dolezitejsiu tlohu v politikach Eurdpskej tnie. Eko-inova¢ny index je nastroj
na posudenie ekoinovacnej vykonnosti vo vSetkych clenskych Statoch Eurdpskej unie.
Prostrednictvom porovnavacieho prehladu sa zameriava na zachytenie roznych aspektov
ekologickych inovacii prostrednictvom 16 ukazovatelov zoskupenych do piatich
komponentov — ekoinovaéné vstupy, ekoinovaéné aktivity, ekoinovaéné vystupy,
environmentalne vysledky a socialno ekonomické vysledky (Eurdpska komisia, 2020).
V zavere sa sformuluji odporucania pre zvysenie konkurencieschopnosti vybranych sektorov
Vv oblasti ekoinovativnosti Slovenska.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Eko-inovacie, ako vyznamna sGlast nastrojov pre napliianie klimatickych
environmentalnych ciel'ov, st ¢oraz popularnejsie a zacinaji vo vyznamnejSej miere putat’
pozornost’ uz aj na Slovensku. Z hladiska svojej polohy, Struktiry ekonomiky, vzdelania
a dostupnych zdrojov ma Slovensko predpoklady pre zaujimavy rozvoj eko-inovacii tak vo
verejnom, ako aj sukromnom sektore.

Slovensko sa podla najnovsieho vydania Eco-Innovation Scoreboard 2020 nachadza
v skupine krajin s najnizSou ekoinova¢nou vykonnost'ou, ktoré sa oznacuji ako dobiehajice
krajiny. Podla najnov§ich tdajov Slovenskd ekonomika dosahuje 67% ekoinovacénej



vykonnosti priemeru Eurdpskej tinie. V porovnani s rokom 2019 doslo k d’als$iemu poklesu,
priblizne o 5%. Ako pozitivum vSak mdzeme hodnotit’ vzostupny trend od roku 2013, kedy
Slovensko dosahovaloz trovne 42% ekoinovacnej vykonnosti priemeru krajin Europskej tnie
(Europska komisia, 2020).

Slovensko v mnohych indikatoroch energetickej, materidlovej narocnosti alebo
odpadového hospodarstva zaostava za priemerom Eurdpskej tinie, o vytvara dostatocny
priestor na implementaciu ekologickych inovacii ako nastroja environmentalnej konvergencie.
Ramec politiky v oblasti vyskumu a inovacii je stale rozdrobeny a sikromny sektor ma nizku
uroven inovacnej ¢innosti. O slabych predpokladoch rozvoja ekologickych inovacii na
Slovensku sved¢ia napr. velmi nizke verejné rozpoctové prostriedky alebo vydavky na
vyskum a vyvoj do oblasti zivotného prostredia a energii, ako aj nedostatok 'udskych zdrojov
vykonavajicich vyskum a vyvoj. Verejné financovanie na narodnej urovni je hodnotené ako
nedostatocné, avSak je doplnené o finanéné zdroje Eurdpskej tnie (Republikova unia
zamestnavatel'ov, 2020).

Zakladny ramec pre politiku eko-inovacii na Slovensku bol nastaveny v dokumente
Envirostratégia 2030 s nazvom Zelensie Slovensko — Stratégia environmentalnej politiky
Slovenskej republiky do roku 2030. Konkrétne sa stratégia zameriava na rozvoj obehového
hospodarstva, ekologicky menej Skodlivi produkciu energie, respektive zavadzanie
ekonomickych opatreni na stimulovanie ekologického rozvoja technoldgii a inovécii.
Osobitnou ddlezitou sucastou tohto dokumentu je snaha o podporu zeleného verejného
obstaravania (Ministerstvo zivotného prostredia SR, 2017). Slovensko ma stanoveny ciel
dosiahnut’ do roku 2030 uroven energetickej ucinnosti priemyslu na urovni priemeru
Eurdpskej tnie. Na dosiahnutie tohto ciel’a sa maji vyuzivat nastroje ako preferovanie vyroby
energie z obnovitel'nych zdrojov v kombinacii s ukon¢enim aktivnej podpory environmentalne
Skodlivych aktivit (Republikova inia zamestnavatel'ov, 2020).

Predpoklady slabého rozvoja ekologickych inovacii, ktoré sme spominali vyssie,
platia rovnako aj pre odvetvie lesného hospodarstva. Studie zaoberajice sa eko-inovaciami
venovali zna¢nu pozornost’ identifikacii a porozumeniu ich determinantov, t.j. tych prvkov,
ktoré podnecuju resp. obmedzuju ich zavadzanie v podnikoch. Tieto vedomosti predstavuji
dolezity krok, ktory méze pomdct’ tvorcom politik a manazérom spravne implementovat
ucéinné a efektivne nastroje na podporu prijatia a Sirenia eko-inovacii (Sarvasova a kol., 2010;
Stérbova a kol., 2021). Medzi hlavné bariéry rozvoja a implementécie inovacii lesnickych
podnikov patri chybajiica spolupraca medzi S$tatnou spravou/vyskumnymi inStiticiami
a samotnymi lesnickymi podnikmi, d’alej je to nedostatok financii, danové zatazenie
a environmentalna legislativa. Na druhej strane lesnicke podniky vnimaju spolupracu s inymi
firmami alebo organmi v oblasti vyskumu, finan¢né stimuly alebo produkty komeréného
financovania ako hnacie sily inovacii. Rovnako, environmentalne povedomie podnikatel'ov
mdze vyznamne podporit implementaciu eko-inovacii. Napriklad v sektore lesnickych
sluzieb, podla Stérbovej akol., podnikatelia s vy$§im environmentalnym povedomim
investovali do eko-inovacii vo vécSej miere, pretoze uznali, ze technologické inovacie st
dolezitym riesenim k trvalo udrzatelnému rozvoju (Stérbova a kol., 2021).

Podl'a analyzy situacie v inovacnom a podnikateskom spravani v lesnictve na
Slovensku v roku 2009 na inovaéné aktivity v odvetvi lesného hospodarstva ma vyznamny
vplyv typ vlastnictva lesov. Celkovo najvyssia inovacna aktivita bola zaznamena v Statnych
podnikoch v stredna v obecnych lesoch a najnizSia v podnikoch vo vlastnictve zdruzeni
a jednotlivcov. Pocas skimaného obdobia (2002-2009) doslo k posunu smerom k inovaciam
— predovietkym technologickym a organizaénym (Sarvasova a kol., 2010). Podl'a Stérbovej
akol. v lesnom hospodarstve dominuju technologické inovacie (nové stroje a technické
zariadenia), pretoze sucasna mechanizacia nie je v stlade s potrebami vyvoja modernych
technologii. Potvrdzuje sa tak vysoky eko-inovaény potencial tohto odvetvia (Stérbova a kol.,
2021).



Zaroven, podla stadie, zameranej na eko-inovacie v sektore lesnickych sluzieb,
vyznamny vplyv na implementaciu inovacii ma vlastnictvo starych strojov (po odporacanej
dobe pouzivania), povedomie o existencii environmentalnych technoldgii a environmentalny
dopad technologii pouzivanych v podnikatel'skej ¢innosti. Hovorime tu prevazne o malych
a strednych podnikoch, ktoré nevlastnia a nevyuzivaju lesné porasty, ale poskytuju
a zabezpeduji cely rad lesnickych sluZieb, najmé tazbu a prepravu dreva (Stérbova a kol.,
2021).

V odvetvi lesného hospodarstva vsak existuje riziko jeho nestability a zavislosti na
predaji jednej komodity - predaj drevnej hmoty. Ako najviac preferovany produkt ohl'adu na
velkost’ podniku povazujeme gul'atinu (Sarvasova a kol., 2010). Jednou z moznosti rozlozenia
rizika zavislosti na tomto jednom produkte je diverzifikacia vyroby prostrednictvom rozsirenia
sortimentu ponukanych tovarov a sluzieb, ako aj hladania externych finan¢nych zdrojov.
Prave diverzifikacia by mohla prispiet’ k zmierneniu dopadov a pripadne aj odstraneniu
buducich rizik, ktoré by mohli vzniknit’ z jednostranného sa zamerania lesnych podnikov len
na prijmy z predaja dreva.

Drevospracujuci priemysel ma na Slovensku dlhoroénu tradiciu a predstavuje jeden
z najvyznamnejsich tradi¢nych priemyselnych odvetvi, na ktorych mozno stavat’ rozvoj eko-
inovéacii na Slovensku (Slovak Business Agency, 2018). Navyse ukladanim uhlika v lesoch,
v produktoch z vyt'aZzeného dreva a jeho nahradou za neobnovitel'né suroviny a energiu sektor
vyznamnou mierou prispieva k zmieriovaniu klimatickej zmeny. Preto by mala predovsetkym
vlada podporovat’ podniky v ich ekologickych inovacnych aktivitach a §ireni ekologickych
inovécii, prostrednictvom zavedenia prislusnych politik, ako su danové stimuly a dotacie na
ekologické inovacie. Rovnako by sa mali zvazit’ politické odporucania zamerané na posilnenie
monitoringu lesnickych a taZbovych ¢innosti, zvySenie povedomia eko-inovatorov o ochrane
Zivotného prostredia prostrednictvom $koleni (Stérbova a kol., 2021).

ZAVER

Ekologické inovacie a ekologické technologie su kI'icové pre budiicnost’ Europy a st
stredobodom politik Eurdpskej tnie. Prave globalny dopyt po obnovitelnych zdrojoch
a rieSenia efektivne vyuZivajuce zdroje budi v nasledujucich rokoch zdrojom pracovnych
miest a hospodarskeho rastu. Aktualne trendy tykajtice sa udrzateI'ného rozvoja poukazuji na
potrebu urychlit’ premenu teoretickych poznatkov v oblasti ekoinovacii na rozvoj podnikania
a priemyslu odstranenim hospodarskych a regulacnych prekézok a podporou investicii, dopytu
a povedomia.

Eko-inovac¢na politika na Slovensku, rovnako ako celd narodna inovacna politika,
ktorej je sucastou, trpi deficitmi v mnohych oblastiach, ktoré brania ocakdvanému vyuzitiu jej
potencialu ako rozvojového ekonomického faktora. Napriek tomu sa podniky ¢oraz viac
zameriavaju na zmenu, formulovanie stratégie a restrukturalizaciu obchodnych modelov
v sulade s principmi trvalej udrzatelnosti. Vzhl'adom na potencial a tradiciu vyuZivania
a spracovania dreva ako ekologicky priaznivej a obnovitelnej suroviny ma domaci lesnicko-
drevarsky sektor ambiciu a podmienky stat’ sa vyznamnym odvetvim slovenskej ekonomiky.
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MOZNOSTI ZVYSOVANIA KONKURENCNEJ SCHOPNOSTI PODNIKOV
DREVOSPRACUJUCEHO PRIEMYSLU PROSTREDNICTVOM UPLATNOVANIA
ENVIRONMENTALNE VHODNEHO NAKUPOVANIA

POSSIBILITIES TO INCREASE THE COMPETITIVENESS OF THE COMPANIES IN FOREST
BASED INDUSTRIES THROUGH THE APPLICATION OF ENVIRONMENTALLY FRIENDLY
PURCHASING

Nikola Slasanova
ABSTACT

As a result of the increased emphasis on the production of sustainable products by businesses, it has
become necessary to identify factors that influence green purchasing behaviour, which provides additional
incentives for the present. The global environment influences the behaviour of companies. This concerns the
requirements for increasing number of products, product lines, brands, the need for market segmentation, consumer
demand, innovations as well as the behaviour of consumers and suppliers including environmentally appropriate
purchasing. The forest-based industries must respond to changes and, to focus on the introduction of
environmentally sound procurement. The integration of green purchasing principles into business systems have
the huge potential for gaining a sustainable competitive advantage. Using a questionnaire survey the companies
operating in all sub-sectors of the forest-based industry in Slovakia, were surveyed with the aim to identify the
reasons for implementing sustainable purchasing practices.

Keywords: green purchasing; reason and incentives for implementation; forest-based sector
UvoD

Za posledné desatroCie sa spotreba tovarov a sluzieb spotrebitelov po celom svete masivne zvysila, o
viedlo k vy€erpavaniu prirodnych zdrojov a k vaznym $kodam na Zivotnom prostredi. Krajiny po celom svete
preto zacali pracovat’ na minimalizacii $kodlivého dopadu svojich obchodnych aktivit na Zivotné prostredie.
Jednym zo Statnych nastrojov je podporovanie environmentalnej politiky, jej zamerom je vstapit’ do vyrobnych a
spotrebnych rozhodnuti podnikatel'skej sféry a spotrebitelov s cielom dosiahnut’ zmeny v spravani subjektov
poskodzujucich zivotné prostredie. Dobrovolné néastroje environmentalnej politiky vychadzaji z principu
ekologickej uvedomelosti, etiky a zodpovednosti u podnikatel'skych subjektov, ¢im prispievaji nemalou mierou k
skvalitneniu a ochrane Zivotného prostredia [1]. K najznamej$im dobrovolnym nastrojom patri Environmentalny
manazérsky systém (EMS) s ekologicky orientovanym riadenim podniku podl'a normy ISO 14 001. Podobnou
snahou, ale v oblasti oznaCovania vyrobkov, je zavedenie réoznych schém environmentidlneho oznacovania
vyrobkov. V ramci EU sa pouziva oznalenie Environmentilne vhodny vyrobok (EVV) alebo udelovanie
environmentalnej znacky Eurdpsky kvet [2]. Vedecky najspol’ahlivejsiu metddu na postidenie vplyvu vyrobku na
zivotné prostredie od jeho navrhu po jeho likvidaciu, priCom sa zohl'adnia vSetky kroky medzi tazbou suroviny,
vyrobou, balenim, prepravou, skladovanim a vyuzitim je posudzovanie zivotného cyklu (LCA) [3].
Environmentalna znacka, ktorou je oznaceny produkt (vyrobok alebo sluzba), je zarukou, ze produkt je v priebehu
celého svojho zivotného cyklu priaznivejsi nielen k zivotnému prostrediu, ale aj k zdraviu spotrebitel’a, pricom
jeho kvalita je na vel'mi vysokej Grovni [4]. Vyrobcom a obchodnikom poskytuje pridantt hodnotu ich produktom
a konkuren¢nti vyhodu na trhu zelenych vyrobkov a sluzieb. Vyhodou environmentalnej znacky je pozitivna
informécia pre spotrebitelov, doveryhodnost’, prehladnost’ a ucast verejnosti, plna zhoda s legislativou a
technickymi normami. Na globalnej Grovni v oblasti lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu
dochadzalo a stale eSte dochadza k devastacii a trvalému niceniu lesnych porastov. Tieto skutocnosti viedli ku
vzniku certifikacie lesov. Vystaveny certifikdt potvrdzuje pdvod drevnych a nedrevnych produktov
pochadzajucich z certifikovanych lesov [5]. Certifikacia sa uplatiiuje pomocou dvoch medzinarodne uznavanych
systémovych certifikacii udrzatelného lesného hospodarstva a jeho dodavatel'ského retazca - Program pre
vzajomné uznavanie certifikacie lesov (PEFC) a Rada pre spravu lesov (FSC), ktoré su etablované aj v Slovenske;j
republike. Zelené verejné obstaravanie je spOsob, ktorym organy verejnej spravy integruji environmentalne
poziadavky do procesu obstardvania, a to v ramci technickych poZziadaviek alebo vyberovych kritérii [6].
Spolocnost’ ma urcité ocakdvania tykajuce sa podnikania, a preto ma podnik voci spoloc¢nosti zodpovednost’.
Spologensky zodpovedné podnikanie (CSR) je zavizok podnikov spravat sa eticky, prispievat’ k trvalo
udrzatel'nému ekonomickému rozvoju, a zaroven prispievat’ k zlepSovaniu kvality Zivota zamestnancov, ich rodin,
rovnako ako lokalnej komunity a spolocnosti ako celku. Rézne krajiny na celom svete si za¢inaji uvedomovat
tato hrozbu a zacali pracovat’ na minimalizacii Skodlivého vplyvu svojich obchodnych aktivit na Zivotné



prostredie. Tato realizacia a zaujem o zivotné prostredie a spolocnost’ viedli k definovaniu trvalo udrzatelného
rozvoja, ktory zdoraziuje potrebu podporovat’ udrzatelnost’ a obhajuje taku formu rozvoja, ktora minimalizuje
negativny vplyv na Zivotné prostredie a spolo¢nost’ [7]. Ekologické nakupovanie je kliGovou stratégiou pre
podniky na znizovanie tvorby odpadu, zvySovanie efektivnosti a zlepSovanie konkurencieschopnosti Zelené
nakupovanie znamena nakupovanie vyrobkov $etrnych k Zivotnému prostrediu a vyhybanie sa vyrobkom, ktoré
poskodzuju zivotné prostredie [8]. Samozrejmost’ou je, Ze podniky, ktoré menia svoju stratégiu a zacinajl sa viac
environmentalne angazovat, myslia aj na benefity, ktoré z tejto zmeny plyni. Zelené nakupovanie mozno
povazovat’ za inteligentné obstaravanie, t.j. G€innost’ obstaravania sa zvySuje a zaroven sa vyuziva sila trhu na
podnietenie hlavnych prinosov pre Zivotné prostredie na lokalnej i medzindrodnej urovni. Vyhody z uplatiiovania
tohto nastroja st pritom vel'mi r6znorod¢é a okrem vyhod spojenych s ochranou Zivotného prostredia je mozné
Specifikovat’ mnozstvo vyhod pre podniky napr. vo forme zniZzenia ndkladov na zaobchadzanie s nebezpecnymi
odpadmi a na ich zneskodfiovanie; $etrenie finanénych prostriedkov usporou energii, vody, paliva a inych zdrojov;
znizovanie rizika nehdd pri praci, a tym znizovanie zdravotnych nakladov; zlepSovanie dobrého mena podniku a
vy$§ia konkurencieschopnost’ na trhu a pod. Vyhody zeleného nakupovania nie su len o znizeni priameho dopadu
aktivit na Zivotné prostredie, ale mézu priniest’ aj socialne a ekonomické vyhody podnikom [9]. Vyber zeleného
dodavatela je klicovou strategickou tlohou pre rozvoj udrzatelnych partnerstiev v dodavatel'skom retazci.
Vsetky environmentalne, socialne a ekonomické dimenzie sa musia zohl'adnit’ pri vybere vhodného dodavatela,
ktory méze zvysit' vykonnost’ dodavatel'ského retazca. Sucastou procesu vyberu dodavatel'ov je hodnotenie
dodavatel'ov v suvislosti s hodnotenim dolezitych aspektov dodavatel'ského retazca, riadenia vyroby a prevadzky
[10]. Environmentalne kritéria vyberu zelenych dodavatel'ov je mozné klasifikovat’ do rdznych skupin, ktoré sa
medzi jednotlivymi Stidiami liSia. Kritéria tykajuce sa podniku zvyCajne zahrnaji certifikaciu systému
environmentalneho manazérstva, environmentalnu politiku, stilad s predpismi a hodnotenie environmentalnych
vlastnosti dodavatelov [11]. Otazky Zivotného prostredia sa stavaju zdrojom konkurencieschopnosti. Pretoze
konkurencieschopnost’ je v prvom rade prepojenim medzi podnikom a trhom, a za poslednych par rokov v§eobecne
doslo k narastu environmentalneho povedomia spotrebitelov. Konkurencieschopnost' podniku méze okrem
zistovania zlepSenia imidzu spolo¢nosti, zahfiat' aj postdenie zlepSenie kvality sluzieb, zvySenie spokojnosti
zakaznikov, zvySenie produktivity a vyssie zisky. Je to predovsetkym schopnost’ reagovat’ na environmentalne
alebo ekologické problémy, ktora sa stava zdrojom konkurencieschopnosti [12]. Bacallan (2000) preukazal, ze
spolocnosti mozu zvysit’ svoju konkurencieschopnost’ prostrednictvom zlepSenia ich ekologickej vykonnosti tak,
aby boli v sulade s narastajucimi poZiadavkami environmentalnych predpisov. O to viac to plati v odvetviach,
ktoré su primarne zalozené na vyuzivani obnovitelnych zdrojov, akym je drevnd surovina. Hlavnym cielom
prispevku je identifikovat’ a analyzovat’ faktory ovplyviiujice implementaciu environmentalneho nakupovania
Vv drevospracujucom priemysle na Slovensku [13].

EXPERIMENTALNA CAST

Ciel'om prispevku je identifikovat’ a analyzovat faktory ovplyviujice implementaciu environmentalneho
nakupovania Vv drevospracujiicom priemysle na Slovensku. Zhodnotenie implementicie environmentalneho
nakupovania v odvetvi spracovania dreva v SR bolo vykonané prostrednictvom dotaznikového prieskumu. Boli
oslovené spolo¢nosti posobiace v sektoroch drevospracujiceho priemyslu a spracovatelia dreva— vyroba nabytku,
celuldzy a papiera, piliarsky sektor, obchod s drevom a vyroba z dreva, vyroba kompozitnych materialov, tlac,
drevostavby/zruby, vratane ich dodavatelov drevnej suroviny na Slovensku. Dotaznik identifikuje dovody
implementacie udrzatelnych nakupnych praktik s cielom zvysSenia konkurencieschopnost’. Postup bol nasledovny:

— tvorba dotaznika,

- stanovenie minimalnej vzorky respondentov,

- realizacia dotaznikového prieskumu medzi drevospracujiicimi podnikmi,

- analyza vysledkov,

- identifikacia dovodov implementacie environmentalne vhodného nakupovania s cielom zvysit
konkurencieschopnost’ podnikov.

Zakladna metdda zberu tdajov bol dotaznikovy prieskum, ktory predstavuje vyskumny, vyvojovy a
vyhodnocovaci nastroj na rychle zistovanie informacii o znalostiach, nazoroch alebo postojoch opytovanych
respondentov k problémom, ktoré boli predmetom skimania prostrednictvom elektronického (google dotaznik),
telefonického alebo osobného dopytovania. Dotaznik obsahoval otdzky zostavené na zaklade teoretickych
predpokladov o fungovani procesu environmentalne vhodného nakupovania v podnikoch. Stav informovanosti,
povedomia, vyuZzivania, dovody zavedenia environmentadlne vhodného nakupovania v drevospracujiicom
priemysle a prinosy pre zvysSenie konkurencieschopnosti podnikov. Vzhl'adom na kvalitativny charakter vyskumu,



respondenti uvadzaji odpovede pomocou pripravenej Likertovej skaly na stupnici od 1 - 4 (kde 1 znamena tGplny
stihlas a 4 Gplny nesuhlas). Dotaznik pozostaval z otazok podnikovej charakteristiky (sektor pdsobenia podniku)
a zavedenia spolocenskej zodpovednosti a environmentalne vhodného nakupovania (Stretli ste sa uz s pojmom
environmentalne vhodné nakupovanie ? Mate v podniku zavedenti politiku spolocenskej zodpovednosti resp.
environmentalnu politiku?). Nasledne boli respondenti rozdeleni na dve skupiny opytanych, tych ¢o maja
zavedené environmentalne vhodné nakupovanie a ti ¢o nemaju zavedené environmentéalne vhodné nakupovanie.
Réamcova struktara dotaznika bola nasledovna:
— podnikova charakteristika (vel'kost’, kapital, sektor a pod.),
— implementécia spolocenskej zodpovednosti a environmentalne vhodného nakupovania
— podnety pre spolo¢nosti s implementaciou environmentalne vhodného nakupovania, v pripade ze mate
zavedené environmentalne vhodné nakupovanie v podniku
— dovody pre spolocnosti bez implementacie environmentalne vhodného nakupovania, v pripade ak nemate
environmentalne vhodné nakupovanie v podniku

Na stanovenie potrebnej minimalnej vzorky podnikovych respondentov sa vyuzili zakladné Statistické
postupy, aby sa ziskali relevantné a spolahlivé vysledky. Minimalna vzorka bola stanovena na zaklade databazy
podnikov DSP na Slovensku. Minimalna vzorka respondentov bola vypocitana z celkovej velkosti zakladného
suboru 15 513 podnikov, pri rozpdti 5% chyby, rozptyle 50% a pri hladine spolahlivosti 90%. Pozadovana
minimalna vzorka potom bola 266 spolo¢nosti, ktoré bolo potrebné skimat’. Pocas prieskumu sa nam podarilo
zozbierat dotazniky od 320 respondentov. Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu bolo realizované
prostrednictvom Statistickych analyz tdajov v MS OFFICE EXCEL frekvenénou analyzou. Na zaklade
vykonaného dotaznikového prieskumu a vyhodnotenia zozbieranych tidajov bude mozné navrhniit’ opatrenia na
zavedenie environmentalne vhodného nakupovania v spolo¢nostiach pdsobiacich v drevospracujucom priemysle.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Dotaznik sme vyhodnotili pomocou frekvencnej analyzy. Obrazok 1 ukazuje $trukturu odpovedajucich
spolo¢nosti v sektore podla typu prevadzky. Najviac zastiipené st spolo¢nosti obchodujuce s drevom a vyrobkami
z dreva (39%), nasledované piliarskym priemyslom (29%) a vyroba nabytku (13%). Ostatné odvetvia, ako je
stavebnictvo / drevostavby, tladiarne, celuléozovy a papierensky priemysel, vyroba panelov na baze dreva
predstavuji 3% az 5%.

Dotaznikovy prieskum tiez ukézal, ¢i sa spolo€nosti v tomto odvetvi uz stretli s pojmom environmentalne
vhodné nakupovanie, resp. obstaranie. Z 320 respondentov priblizne 75% odpovedalo Ze sa s tymto pojmom uZ
stretli a25% sa eSte nestretlo s tymto pojmom. Napriek tomu Ze spolocnosti st oboznamené s pojmom
environmentalne vhodné nakupovanie, stale sa v podnikoch vo velkom pocte nezavadza politika socialnej
zodpovednosti resp. environmentalna politika. Dotaznikovy prieskum preukazal ze iba 40% respondentov ma
implementovanu politiku socialnej zodpovednosti alebo environmentalnu politiku (129 respondentov).

Aj ked’ vd¢Sina respondentov nema zavedenti politiku spolo¢enskej zodpovednosti resp. environmentalnu
politiku v podnikoch, takmer 52% wuviedlo, Ze vo svojich procesoch pouziva environmentalne vhodné
nakupovanie. Ostatni respondenti zo sektora nepouziva tieto kroky (48%). Dotaznik obsahoval filtra¢nl otazku na
zéklade ktorej sa respondenti rozdelili na dve skupiny podla toho, ¢i mali respondenti implementované
environmentalne vhodné nakupovanie ana respondentov, ktori nemali zavedené environmentalne vhodné
nakupovanie. Tabulka 1 zobrazuje priememné hodnoty identifikovanych podnetov vyplyvajtcich
z environmentalne vhodného nakupovania v spolo¢nostiach ktoré ho pouzivaju. Medzi najdélezitejSie podnety
patrilo zlepSenie imidZu spolo¢nosti, zniZzenie produkcie odpadu recyklaciou (separacia, zhodnocovanie),
ziskavanie novych trhovych prilezitosti a zvySovanie konkurencieschopnosti na trhu. Najmenej vnimali podnety
ako su napr. zvySenie ziskovej marze, zefektivnenie vykonnosti podnikovych procesov a znizenie nakladov.

Tab. 1. Podnet pre zavedenie environmentalne vhodného nakupovania

Podnety Priemer odpovedi

zlepSenie imidzu firmy 1,49

zniZenie produkcie odpadu recyklaciou

(separaciou, zhodnocovanim) 1,56

ziskanie novych trhovych prilezitosti 1,59




zvySenie konkurencieschopnosti na trhu 1,67
zvySenie objemu predaja 1,83
zvysenie trhového podielu 1,85
zlepSenie environmentalnych vlastnosti

vyrobkov 1,89
zlepSenie ekoinovaénych procesov podniku 1,92
zlepSenie kvality vyroby 1,97
znizenie spotreby materialov a surovin 1,99
zvysenie Uspory energie 2,05
zvysenie predajnej ceny vyrobkov 2,06
zvysenie produktivity 2,14
zniZenie nakladov 2,17
zefektivnenie vykonnosti podnikovych 2.20
procesov

zvysenie ziskovej marze 2,25

Druha skupina respondentov zahfniala spolo¢nosti bez implementacie environmentalne vhodného
nakupovania do podnikania. Odpovedali na otazku hypoteticky, zistovali sa ich na dévody, ktoré by ovplyvnili
ich rozhodnutie implementovat’ poZiadavky environmentalne vhodného nakupovania (Tabulka 2).

Tab. 2. Dévody na zavedenie environmentalne vhodného nakupovania

Dévody Priemer odpovedi
zvyS$enie Uspory energie 1,36
znizenie nakladov 1,42
zvyS$enie konkurencieschopnosti na trhu 1,47
znizenie spotreby materialov a surovin 1,51
zvysenie produktivity 1,55
znizenie produkcie odpadu recyklaciou 158
(separaciou, zhodnocovanim) '
zlepSenie imidzu firmy 1,59
zvysenie ziskovej marze 1,61
zlepSenie kvality vyroby 1,62
zvysenie predajnej ceny vyrobkov 1,63
zefektivnenie vykonnosti podnikovych 167
procesov '
ziskanie novych trhovych prilezitosti 1,68
zvysenie trhového podielu 1,73
zlepSenie ekoinovaénych procesov podniku 1,76
zvySenie objemu predaja 1,79
zlepSenie environmentalnych vlastnosti

vyrobkov 188

V tabulke 2 st znazornené dévody za akych by sa rozhodli podniky zavadzat’ environmentalne vhodné
nakupovanie, ak by im to pomohlo znizit’ Gsporu energii, znizit' naklady, zvysit' konkurencieschopnost’ na trhu,
znizit’ spotrebu materialov a surovin, zvysit produktivitu. Faktory ako environmentalne vlastnosti vyrobkov,
zvySenie objemu predaja, zvysenie trhového podielu, st pre spolo¢nosti menej dolezité.

ZAVER

Environmentalne vhodné nakupovanie zaist'uje, Ze nakupované tovary a sluzby prinasaji vyhody nielen
pre podniky, ale aj pre Zivotné prostredie, spolo¢nost’ a hospodarstvo. Environmentalne vhodné nakupovanie



zahiha premyslanie o celej Skale faktorov a prevadzkovych suvislostiach, ktoré moze podnik potrebovat’ pri
implementacii nakupného programu zvazit’ a riesit’ a zvazit, kde moze priniest’ najvacsie vyhody. Cielom tohto
dotaznikového prieskumu bolo preskumat’ sucasny stav v implementacii environmentalne vhodného
nakupovania a definovat’ dévody jeho implementacie s cielom zvysit’ konkurencieschopnost’ spolo¢nosti

Vv drevospracujucom priemysle na Slovensku. Hoci az 75% respondentov pozna pojem environmentalne vhodné
nakupovanie, iba 40% formalne realizovalo aktikol'vek socialnu alebo environmentalnu politiku. Hlavnymi
vyhodami realizovaného zeleného nakupu je zlepSenie imidzu, znizenie produkcie odpadu recyklaciou
(separacia, zhodnocovanie), ziskavanie novych trhovych prilezitosti a zvySovanie konkurencieschopnosti na
trhu. Spolocnosti by tento nastroj implementovali, ak by to viedlo k isporam energie, zniZeniu nakladov,
zvyseniu konkurencieschopnosti trhu a zvySeniu produktivity.
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SPECIFIKA RODINN)'{CH PODNIKOV V ODVETVIACH DREVARSTVA
A NABYTKARSTVA NA SLOVENSKU

SPECIFICS OF FAMILY BUSINESSES IN THE WOOD-PROCESSING AND
FURNITURE INDUSTRY IN SLOVAKIA

Anna Kocianova — Mariana Sedlia¢ikova
ABSTRACT

Assurvey in the field of family business in wood-working and furniture enterprises in
Slovakia has not been carried out yet. The presented contribution tries to eliminate these
shortcomings. Its goal is to map the situation of family wood-working and furniture
enterprises in Slovakia as a hitherto unexplored segment to capture a view of their current
position together with the main internal and external determinants hindering their
development in practice. Based on the results of the survey, it can be stated that more than
half of enterprises in wood-processing and furniture industry are family type and their main
determinants of development can be considered lack of skilled labor and increasing intensity
of competition with specific problem arising from the nature of family business which is
underestimation of the issue of succession.

Keywords: family business, furniture industry, specifics, wood-processing industry
UVOoD

Rodinné podniky (RP) celia, nielen na Slovensku, slabej legislativnej podpore
(Mucha et al. 2016). Zakonom stanovena definicia rodinného podniku na Slovensku
absentuje, a preto ho na zéklade vlastného prieskumu zroku 2018 definovala Slovak
Business Agency (d’alej SBA) pre doméce podmienky nasledovne:

,, Rodinnym podnikom sa rozumie skupina fyzickych oséb, ktorych spajaju pokrvné
vizby alebo rozhodnutie sidu alebo zakonom uznané vizby s rovnakym ucinkom (adopcia,
manzelstvo) alebo maju medzi sebou osobné, vzajomné vizby a maju zdaujem tymito
spolocnymi vizbami vytvorit vzajomnu zavislost, previazanost a odkdazanost' (druh, druzka)
a spliiajii aspoit jednu z nasledovnych podmienok vo vztahu k podniku:

e jeden clen alebo viaceri viastnia viac ako 50 % podielov, hlasov alebo akcii v podniku,

e jeden clen alebo viaceri viastnia v podniku taky podiel, pocet hlasov alebo akcii, Ze su
schopni presadit svoju volu proti ostatnym spoluviastnikom (dalej len ,, ma vplyv*),

o jeden clen alebo viaceri vykonavaju kontrolné funkcie v podniku a majii vplyv,

e jeden clen alebo viaceri vykondvaju riadiace funkcie v podniku a maju vplyv*.

Podl'a uvedenej definicie sa podiel RP na Slovensku odhaduje na 60 — 80 % vo
vSetkych odvetviach. RP na Slovensku produkuju 30 — 40 % hodnoty HDP ana
zamestnanosti sa podiel'aji 40 % (SBA, 2018). Udaje prezentované Eurdpskym narodnym
zdruzenim zastupujucim RP v EU (EFB, 2016) st este priaznivejsie. Ukazovatel HDP sa
odhaduje na 40 % a zamestnanost’ az na 60 %.



Drevarsky a nabytkarsky priemysel, spolu s celulézovo — papierenskym, tvoria na
Slovensku jednotné odvetvie drevospracujuceho priemyslu (DSP), ktoré ma dlhodobu
tradiciu a disponuje dosial’ nevyuzitym potenciadlom. Bohatd domaca surovinova zakladna,
spracovatel'ské kapacity (najmé v pripade spracovania ihli¢natej gul'atiny), stabilny podiel
odvetvia v ramci diverzifikacie priemyslu (priblizne 2,5 % Vv priebehu desatrocia) st jedny
z mnohych predispozicii. Dlhodobymi problémami odvetvia st absentujuca stratégia
podpory a rozvoja, chybajuca cielena modernizacia technologie aj techniky, nizka atraktivita
odvetvia z pohl'adu investorov a samotnych podnikatel'ov, nepostacujiica miera finalizacie
produktov, DSP podniky posobia ako subdodavatelia polotovarov pre zahrani¢né
spolo¢nosti, pomaly rast konkurencieschopnosti (ZSDSR, 2019; Jelaci¢ et al. 2012;
Hajduchova et al. 2019). Vsucasnosti vtomto segmente posobi viac ako 5 300
podnikatel'skych subjektov, ktoré si zakladaji na tradicii DSP na Slovensku (Finstat, 2020).
K ich prosperite prispieva aj Grovei lesnatosti Slovenska, ktora je na Girovni 41,2 % a rokmi
exponencialne rastie (Forestportal, 2017).

Cielom predlozeného prispevku je prostrednictvom zmapovania situdcie rodinnych
drevarskych a nabytkarskych podnikov na Slovensku, ako dosial’ neskimaného segmentu,
definovat’ ich aktualne postavenie spolu s predostretim hlavnych internych a externych
determinantov braniacich ich rozvoju v praxi.

EXPERIMENTALNA CAST

Splnenie stanoveného ciela predpoklada vedecku pracu v rovine tak teoretickej, ako
aj praktickej vo forme ziskania primarnych udajov. Prvym krokom bolo definovanie RP pre
potreby tohto prispevku a to na zaklade definicie navrhnutej SBA (2018) metdédami analyzy,
deskripcie, komparacie, analdgie, sumarizacie a syntézy. Mapovanie situacie drevarskych
a nabytkarskych rodinnych podnikov v praxi predpokladd ziskanie primarnych udajov,
k Comu bola v prieskume pouzitd opytovacia metdoda formou elektronického dotaznika
(Scheer, 2007; Rimarcik, 2007). Dotaznik obsahoval spolu 29 otazok (uzavretych
a polouzavretych s typom odpovede ,,iné“). Na zaklade tdajov o vSetkych podnikoch od
Finstatu (2020) bolo mozné zostavit databazu kontaktov DSP podnikov, ktorych pdsobi na
Slovensku spolu 5 343. Dotaznik bol rozoslany 1 500 podnikom na ich mailové kontakty
vV obdobi od septembra 2020 do konca uvedené¢ho roka a celkovo bolo ziskanych 209
vyplnenych dotaznikov. Aktualne mozno pracovat’ s odpoved’ami od 209 podnikov. Z toho
vyplyva, ze zistené idaje mozno tvrdit’ so spolahlivostou 85 % a na hranici vyznamnosti
15 %. Za takychto podmienok zodpoveda rozsah vyberového suboru hodnote 200, ktora bola
splnena. Vysledky dotaznikového prieskumu boli spracované v programe Statistica a na
overenie predpokladanych hypotéz boli uplatnené nasledujtce $tatistické metody: Exaktny
binomicky test (H1) a Intervalovy odhad relativnej pocéetnosti (H2 a H3). Predpokladaji sa
nasledovné hypotézy:

e HI: Predpokladd sa, ze aspon polovica slovenskych drevarskych a nébytkarskych
podnikov je rodinnych.



e H2: Predpokladd sa, Ze hlavnym externym problémom rozvoja drevarskych
a nabytkarskych podnikov je intenzita rastu konkurencie z pohl'adu ostatnych podnikov
V odvetvi.

e H3: Predpokladd sa, ze hlavnym internym problémom slovenskych drevarskych
a nabytkarskych rodinnych podnikov je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
a disharmonia interakcie prvkov rodina - podnik.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Vysledky prieskumu sucasného postavenia rodinnych drevéarskych a nabytkarskych
podnikov na Slovensku vyhodnotenych pouZzitim vybranych Statistickych metod preukazali,
ze ich podiel v odvetvi dosahuje az 60 %. Toto zistenie koreSponduje s vysledkami Studie
SBA (2018), ktora uvadza, ze podiel RP vo vsetkych odvetviach dosahuje tiroven 60 — 80 %.
RP boli vyselektované na zaklade definicie uvedenej v ivode prispevku a tato je v sulade
s podmienkami domaceho podnikatel'ského prostredia. Z odpovedi vyberového stiboru bolo
mozné jednoznacne urcit’ 129 RP. Vysledky Exaktného binomického testu prostrednictvom
hodnoty p=0,000 pre namerané data potvrdzuju platnost’ hypotézy HI, pricom dana
hypotéza bola overena aj pomocou intervalového odhadu pre relativnu pocetnost’ so
spolahlivostou 95 %. Ten potvrdil, Zze 55,13 % az 68,31 % slovenskych drevarskych
a nabytkarskych podnikov je mozné povazovat’ za RP.

Rodinné drevarske a nabytkarske podniky (RDaNP) oslovené v prieskume urcovali
klucové determinanty rozvoja podnikania spomedzi ako internych, tak aj externych.
Prioritne tie, ktoré povazuji za najdolezitejSie. Suhrnné vysledky prezentuje Obrazok 1.
Hodnotenie determinantov preukazuje, ze podniky najviac ovplyviiuje nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily (73 %). Predpoklad z hypotézy H3, Ze hlavnym internym
problémom slovenskych RDaNP je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily sa potvrdil.
Zaujimavé je zistenie, ze druhy najcastejSi determinant, ktory trapi rodinné drevarske
a nabytkarske podniky na Slovensku su rastuce naklady na chod podniku (51,3 %). Faktor
konkurencie sa umiestnil az na 5. mieste za nedostatkom finan¢nych prostriedkov na chod
podniku a problémami s dodavatelmi. Nejedna sa v8ak o neschopnost’ &elit’ konkurencii, ale
0 situaciu suvisiacu s rastom konkurenénych podnikov v odvetvi. Z 12 hodnotenych
determinantov sa neschopnost’ Celit’ konkurencii umiestnila az na 10. mieste. Za danych
podmienok mozno potvrdit’ hypotézu H2.
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Obrazok 1 Interné a externé determinanty rozvoja RP v drevarstve a nabytkarstve
Zdroj: vlastné spracovanie

Stcasne bola v prieskume rieSena aj otazka vSeobecnych Specifickych problémov
RP z dévodu predpokladu jej prinosu v problematike determinantov RDaNP. Konkrétne
problémy vyplyvajuce z podstaty rodinného podnikania uvadza Obrazok 2, kde hlavnym sa
preukdzalo zanedbédvanie rodiny na ukor podniku (56,5 %). Mozno vyvodit potvrdenie
hypotézy H3, a teda disharmoénie prvkov rodina - podnik.

60%

40%

20%

0%

56,5%
22,4% 21,2%
0 13,1% 0
10,5% ) 7.8% 10,5%
T T T T T T
= o © <. Q@ > o
SE 2 S 8o 8 & Lo ‘g
e s 8 o o2 g 29 = Nz =
R= Z &g = =3e] S0 S|
< 8= S o N D E D o E = o oX
28 25 S S= G S X T ° =5 g
= O Q=3 B EN ZiE N Lo Q =
= B O = o E S o = A — e B = 09O
= o g o = e 2= o @ yz 8
= g < 52 5 S %S o 2
Eﬁ [ g X s gg

Obrazok 2 Specifické determinanty RP v drevarstve a nabytkarstve
Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vyplyva z Obrazku 2, vyraznym problémom pre slovenské RDaNP je aj téma
nastupnictva (21,2 %). Nakolko slovenské RP zacali svoju ¢innost’ po roku 1993 je

nevyhnutné zdoraznit’, ze véacSina eSte nemad skusenosti s procesom nastupnictva. Ako
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uvadzaja autori Mucha et al. (2016), proces nastupnictva nastava priblizne kazdych 20 — 25
rokov a zvladne ho priblizne len tretina podnikov. Problematika nastupnictva sa stava jednou
z klucovych priorit aj pre slovenské RP. Stratégia nastupnictva zabezpeéi plynuly prechod
podniku na d’alSiu generaciu, avSak vysledky prieskumu poukazuju, ze tato oblast’ je vysoko
podhodnotena a podniky ju neriesia. Az 90 % drevarskych a nabytkarskych RP na Slovensku
dosial’ nedisponuje konkrétnou stratégiou nastupnictva a tejto téme sa ani nevenuje. Uvedené
vyplyva z tirovne hodnoty p = 0,000 pri overeni ziskanych udajov Exaktnym binomickym
testom. Z 10 % opytanych, ktori vyriesili otazku nastupnictva, dve tretiny previedli podnik
na priameho potomka majitel’a, ¢i iného ¢lena rodiny. Zvy$na tretina sa vyjadrila, Ze podnik
preda alebo postupi externému manazérovi. RP sa vyznacuju svojimi $pecifikami v r6znych
oblastiach ako uvadzaju Mandl (2008) a Ramadani et al. (2015). Tieto $pecifika predurcujt
pozitivne alebo negativne dosledky na podnikanie. Autori Machek et al. (2013),
Dihenescikova (2020), Szabo (2012), Martin (2008), Wroblewska-Kazakin (2012) a mnohi
dalsi sa zhoduju, ze bez prijatia konkrétnej definicie RP aspon na narodnej Grovni (ak nie
europskej) nemozno zjednodusit zber a vyhodnotenie udajov tykajicich sa tohto typu
podnikov a ich S$pecifickych predispozicii, problémov a ukazovatelov, ¢im nemozno
poskytnit’ konkrétnu a cielent formu podpory. Kazdy podnik pdsobiaci v trhovom
hospodarstve je do istej miery ovplyviiovany tak externymi, ako aj internymi determinantmi
podnikatel'ského prostredia (Ramadani et al. 2015). Specifickym internym problémom
v odvetvi drevospracujuceho priemyslu je zabezpeCenie kvalifikovanej pracovnej sily,
apreto mozno predpokladat, Ze problém sa tyka aj RP (Hajdtchova et al. 2019;
Sedliacikova et al. 2016; Koval¢ik, 2018). Obzvlast $pecifickym problémom RP je
dosiahnutie harmonie medzi rodinnym a pracovnym Zivotom u €lenov rodiny (Zhou, 2014).
Udrzatel'nost” rodinnych podnikov a s tym spojena problematika nastupnictva je najvécSou
vyzvou (Klimek, 2016). Prieskumy preukazuju, Ze iba 16 % rodinnych podnikov ma
formalne zostaveny plan nastupnictva.

ZAVER

Viac ako polovica podnikov z odvetvia drevarstva a nabytkarstva na Slovensku je
rodinnych. Hlavnym externym determinantom braniacim ich rozvoju je intenzita rastu
konkurencie. Za hlavny interny determinant sa povazuje nedostatok kvalifikovanej pracovnej
sily. Specifickym problémom RDaNP je okrem disharménie vztahu rodina — podnik aj
zanedbavanie otazky nastupnictva. Takmer uplnd vécSina podnikov nastupnictvo dosial
nerieSila a ani neuvazovala nad vhodnym néstupcom.
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ZAUJEM DREVOSPRACUJUCICH PODNIKOV O PROBLEMATIKU ZELENEHO
RASTU

INTEREST OF WOOD-PROCESSING ENTERPRISES IN THE ISSUE OF GREEN
GROWTH

Miroslava Melichova — Mariana Sedlia¢ikova
ABSTACT

Since each human activity has an influence on nature, use of the natural capital should
promote economic approaches that place minimal loads on the environment. In the first half
of 2020, the Covid-19 pandemic has led to a reduction in human mobility, which has reulted
in an economic downturn and a reduction in greenhouse gas and air pollutant emissions. The
aim of the presented paper is to identify key external and internal determinants preventing
the implementation of green growth and sustainable development in enterprises in the Slovak
wood-processing industry. Current information on the research issue was obtained through
an empirical survey in the form of a questionnaire. Subsequently, the results were processed
descriptively and graphically. The achieved results show that the key internal determinant
preventing the implementation of green growth and sustainable development in enterprises in
the Slovak wood processing industry is the orientation of production to the end of the
production process in the context of environmental pollution. The enterprises consider
insufficient state support to be the main external determinant.

Keywords: green growth, green growth indicators, wood-processing industry, Covid-19
UvoD

Ludstvo v 21. storo¢i Celi vyzve medzi zmierfiovanim zmeny podnebia, trvalou
ekonomickou prosperitou a energetickou bezpe¢nostou (Sarkodie et al., 2020). Podla Liu et
al. (2020) globalne usilie o dosiahnutie ekonomického uspechu smerujice k zhorSeniu
zivotného prostredia dosiahlo, Ze zelenému rastu sa v poslednej dobe zaCina venovat
pozornost, avsak stale je nizka. Teoria zeleného rastu tvrdi, ze pokracujuca ekonomicka
expanzia je kompatibilna s ekoldgiu nasej planéty, pretoze technologické zmeny a substitticie
umoznia absolutne oddelit’ rast HDP od vyuzivania zdrojov a uhlikovych emisii. Toto
tvrdenie sa teraz predpokladd v narodnej a medzinarodnej politike vratane cielov v oblasti
udrzatelného rozvoja (Hickel et al., 2021). Pandémia Covid-19 vyznamne ovplyvnila zivoty
Pudi aglobalnu ekonomiku (FAO, 2020). Vypuknutie pandémie malo vplyv aj na
drevospracujtci priemysel (Albulesu, 2020). Na zaciatku pandémie bol citelny hlavne vplyv
na ceny gulatiny. Neskor pandémia ovplyvnila tazbu dreva. Dal§im negativnym a najtvrdsim
vplyvom je prepustanie zamestnancov a docCasné znizovanie platov v drevospracujicom
priemysle (Tao et al., 2021). V Case aktualnej Covid-krizy je nevyhnutné, aby sa zvySena
pozornost’ venovala skiumaniu internych determinantov braniacich rozvoju zeleného rastu
atrvalo udrzateného rozvoja (Birbirenko et al., 2020; Sedliacikova et al., 2019). OECD
(2010) prezentuje, ze v zaujme udrzatelnosti je nevyhnutna transforméacia sucasného
priemyslu, ¢o znamenad presun pozornosti zkonca vyrobnych procesov, spojenych



s kontrolou zneéistovania, na ich zadiatok. Sun et al. (2020) uvadzaju, ze z doteraz
poskytnutej pomoci na zmiernenie nasledkov krizy smerovalo na rozvoj zeleného rastu
minimum.

Cielom prispevku je identifikovat’ kl'iCové externé a interné determinanty braniace
zavadzaniu zeleného rastu a trvalo udrzatelného rozvoja v podnikoch drevospracujiceho
priemyslu na Slovensku.

EXPERIMENTALNA CAST

Metodika predlozené¢ho prispevku bola rozdelend na tri etapy. Prva etapa sa
ststredovala na analyzu sekundarnych zdrojov o0 problematike zelené¢ho rastu a trvalo
udrzatel'ného rozvoja v drevospracujucom priemysle na Slovensku. V tejto etape boli pouzité
metddy vedeckej prace ako sumarizicia, syntéza poznatkov a metddy analdgie a dedukcie.
Druhd etapa bola zamerand na analyzu primarych zdrojov ziskanych realizaciou
empirického prieskumu, metédou dopytovania. Dotaznik bol rozoslany 5 315
podnikatel'skym subjektom a prieskumu sa zicastnilo 164 respondentov. Dotaznik bol
zamerany na zmapovanie sucasného stavu zeleného rastu v podnikoch drevospracujuceho
priemyslu ana identifikiciu kli¢ovych externych a internych determinantov braniacich
rozvoju zeleného rastu a trvalo udrzatelného rozvoja v podnikoch DSP na Slovensku. Udaje
dotaznikového prieskumu boli vyhodnotené popisnym spdsobom, ¢iselne a graficky. V tretej
etape boli vysledky zhodnotené prostrednictvom analogie, dedukcie a sumarizacie ziskanych
poznatkov.

Na zéaklade literarnej reSerse boli formulované nasledovné vyskumné otazky:

Vyskumna otazka (V1): Zdiela vicsina drevospracujucich podnikov na Slovensku
nazor, ze zavedenie indikatorov zeleného rastu, prispeje krastu trvalej udrzatelnosti
podnikov tohto odvetia?

Vyskumna otazka (V2): Je kluicovym internym determinantom braniacim rozvoju
zeleného rastu a trvalo udrzatelného rozvoja Vv drevospracujiicom priemysle orientdcia
vyrobcov v kontexte znecistovania zZivotného prostredia na koniec vyrobného procesu?

Vyskumna otazka (V3): Je kliicovym externym determinantom brdniacim rozvoju
zeleného rastu a trvalo udrzatelného rozvoja v drevospracujiicom priemysle nedostatocna
podpora zo strany Statu?

VYSLEDKY A DISKUSIA
Vyhodnotenie identifikacnych udajov

Prieskumu sa zucastnilo najviac malych drevospracujticich podnikov s poctom
zamestnancov 10 - 49 (40 %) anajmenej velkych podnikov s poétom zamestnancov 250
aviac (6,10 %). Mikro podnikov drevospracujuceho priemyslu sa zucastnilo 26,70 % a
strednych drevospracujtcich podnikov s po¢tom zamestnancov 50 — 249 bolo 27,30 %. Z



hladiska pravnej formy najpocetnejSiu skupinu predstavuji podniky DSP podnikajiuce
prostrednictvom spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (72,70 %). Naopak v empirickom
prieskume je podiel podnikov vo vyskumnej vzorke najniz§i s pravnou formou druZstvo
(6,10 %). Druhou najmenej pocetnou skupinou zastipenou vo vyskumnej vzorke s mierou
6,70 % su akciové spolo¢nosti a az 14,50 % tvoria samostatne zarobkové osoby. Z pohl'adu
zastupenia podnikov v jednotlivych sektoroch DSP maji najvicsie zastupenie podniky zo
sektoru drevarskeho priemyslu (48,2 %), nasleduje nabytkarsky priemysel (34,1%) a najnizsi
podiel vo vyskumnej vzorke tvoria podniky zo sektoru celulézo — papierenského priemyslu
(17,7 %).

Vplyv indikdtorov zeleného rastu na trvalii udrzatelnost podnikov DSP

Ako vyplynulo z vysledkov prieskumu, 74 % podnikov DSP na Slovensku sa
priklana k nazoru, Ze zavedenie indikatorov zeleného rastu, prispeje krastu trvalej
udrzatelnosti podnikov tohto odvetvia (Obrazok 1). Zvy$nych 26 % podnikov DSP sa
priklana k nazoru, ze zavedenie indikatorov zeleného rastu by nebolo prinosom k rastu ich
trvalej udrzatelnosti. Realizovany prieskum potvrdzuje vyskumnu otazku (V1).

¥ ano

H nie

Obrazok 1 Postoj respondentov k zavedeniu indikatorov zeleného rastu do ich podnikov.
Zdroj: vlastné spracovanie
Klicové interné determinanty braniace rozvoju ZR a TUR v DSP na Slovensku

Ako prezentuje Obrazok 2 orientacia vyroby na koniec vyrobného procesu
v kontexte znetistovania ZP (50 %) je kluovym internym determinantom, ktory brani
rozvoju ZR a TUR v podnikoch DSP. Druhy najéastejsi determinant, ktory brani zavadzaniu
ZR a TUR je nedostatok financii (32,3 %). Determinanty nezaujem kupovat’ a zavadzat nové
technoldgie, nezdujem inovovat’ alebo investovat’ do vyskumu a vyvoja dosiahli menej ako
7 %.
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Obrazok 2 Interné determinanty braniace rozvoju ZR a TUR v podnikoch DSP
Zdroj: vlastné spracovanie
Klicové externé determinanty braniace rozvoju ZR a TUR v DSP na Slovensku

Z vysledkov prieskumu vyplynulo, ze az 54,3 % podnikov DSP na Slovensku
povazuje za kluCovy externy determinant braniaci rozvoju ich podniku nedostatocnt
podporu zo strany $tatu. Druhym najéastejSie uvadzanym determinantom je administrativna
narocnost’ (36,6 %), za ktorou nasleduje nedostato¢na finanéna podpora zo strany $tatu (34,1
%). Dosiahnuté vysledky jednoznacne potvrdzujii nedostatoénu podporu zo strany vlady
Slovenska pre DSP podniky.

Nizky pocet kwrzov, seminarov v oblasti
trvalo udratelného rozvoja

Zlozita administrativna naroénost’

Nedostatocny dopyt po ekologickych

produktoch zo strany zakaznikov
Nedostatoé¢na finanéna podpora zo strany
statu
Nedostato¢né mformdcie o moznostiach a
novych trendoch

Nedostatoéna pomoc zo strany statu 54.3%
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Obrazok 3 Externé determinanty braniace rozvoju ZR a TUR v podnikoch DSP
Zdroj: vlastné spracovanie

Zo zisteného stavu je mozné konstatovat, ze zdkladnym internym determinantom
braniacim rozvoju zeleného rastu atrvalo udrzatelného rozvoja v drevospracujucom
priemysle na Slovensku je orientacia vyroby v kontexte znecistovania zivotného prostredia
na koniec vyrobného procesu. OECD (2010) prezentuje, Ze v zdujme udrzatelnosti je
nevyhnutnd transformacia suc¢asného priemyslu, ¢o znamena presun pozornosti z konca



vyrobnych procesov, spojenych s kontrolou zneistovania, na ich zaciatok. Vysledky
realizovaného prieskumu ukazali, ze externym determinantom braniacim rozvoju zeleného
rastu a trvalo udrzateného rozvoja v drevospracujicom priemysle je nedostatoéna podpora
7o strany §tatu. S tymito vysledkami sa stotoziiuju aj Sarkodie et al. (2021), ktori zdoéraziiuju,
ze dolezitym pociatoénym bodom tejto transformacie je navrhnutie vyrobnych procesov,
produktov a sluzieb. Vyrobky mozno nanovo navrhnut’ tak, aby sa pouzivali dlhSie, aby sa
dali opravovat’, modernizovat’ alebo prerabat’. Zaroven vi¢sina drevospracujtcich podnikov
na Slovensku zdiel'a nazor, ze zavedenie indikatorov zeleného rastu, prispeje k rastu trvalej
udrzatelnosti podnikov tohto odvetvia. Szovics (2020) upozoriiuje na to, ze z doteraz
poskytnutej pomoci na zmiernenie nasledkov krizy smerovalo na rozvoj zeleného rastu iba
minimum prostriedkov. Ako dodava Sowa et al. (2020) implementacia zelenych aktivit
Vv drevospracujucich podnikoch pomdZze znizit environmentidlny dopad ich vyrobkov
a procesov a zlepsit' ich vykonnost’ a trvala udrzatelnost’.

ZAVER

Cielom prispevku bolo identifikovat’ klicové externé a interné determinanty
braniace zavadzaniu zeleného rastu a trvalo udrzatelného rozvoja v podnikoch DSP na
Slovensku. Vysledky ukazuju, ze vacsina podnikov DSP na Slovensku povazuje za intemy
determinant braniaci rozvoju zeleného rastu, orientaciu vyrobcov v kontexte znecistovania
zivotného prostredia na koniec vyrobného procesu a nie na zaciatok, ako by to malo byt. Za
externy determinant povazuju nedostatoni pomoc zo strany S§tatu, ¢o potvrdzuju aj
determinanty umiestnené na druhom a trefom mieste, konkrétne zloZitd administrativna
naro¢nost’ a nedostatoéna finanéna podpora zo strany S$tatu. Je pozitivom, Ze az 74 %
podnikov DSP zdiel’a nazor, Ze zavedenie indikatorov zeleného rastu prispeje k rastu trvalej
udrzatelnosti ich podniku. Viziou je odstranit’ limitacie vyskumu, €ize ziskat' dostatocny
pocet vyplnenych dotaznikov, ¢o umozni vysledky zovSeobecnit na celé¢ odvetvie
drevospracujuceho priemyslu na Slovensku.
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PARAMETRIZACIA METEOROLOGICKEHO POZIARNEHO RIZIKA VO VYBRANYCH LESNYCH
OBLASTIACH SLOVENSKA V PODMIENKACH NASTUPUJUCICH ZMIEN PODNEBIA

PARAMETERIZATION OF METEOROLOGICAL FIRE RISK IN SELECTED FOREST AREAS OF
SLOVAKIA IN THE CONDITIONS OF EMERGING CLIMATE CHANGES

Ing. Milan Ostrihoii, prof. Ing. Jaroslav Skvarenina, CSc.

ABSTRAKT

Cielom pripravovanej dizertatnej prace je zaoberat' sa vyvojom vlhkostnych charakteristik opadanky
borovice lesnej (Pinus sylvestris), buka lesného (Fagus sylvatica) a smreka oby¢ajného (Picea abies) ale aj d’alsich
druhov drevin napr. dub (Quercus), hrab oby¢ajny (Carpinus betulus), jedl’a biela (Abies alba) a i. v nadvéznosti na
meteorologické podmienky, a index poziarneho nebezpeCenstva v ucelovom zariadeni Technickej univerzity vo
Zvolene - Arborétum Borova Hora. Snahou bude zistené skuto¢nosti implementovat’ do problematiky poziarneho
nebezpedenstva vplyvajiceho na vznik lesnych poziarov. Dalsim cielom experimentalnej &asti budu prace v oblasti
Zapadnych Tatier v &asti Cervenec nachadzajlicej sa na zapadnej strane Tatranského narodného parku (TANAP).
Praca bude okrem analyzy stavu posudzovanej oblasti obsahovat’ aj odporti¢ania a opatrenia pre prax a ¢innosti
vykonavajice na tomto uzemi.

Keywords: lesny poziar, lesny opad, meteorologické poZiarne riziko, index poZiarneho nebezpedenstva,

klimaticka zmena

Stav spominanej zépadnej ¢asti TANAP-uU ma zhorSujtci charakter z roka na rok. Prejavom zhorSujtce;
situacie je najmé rozSirovanie suchych smrecin. Poziarnu situdciu tiez vyrazne zhorSuje aj jestvujuci pravny stav
zaradenia lokality do 4. a 5. ochrany prirody, v désledku tohto stavu st porasty cca na vymere 300 ha ponechané bez
lesnickeho zasahu na samovyvoj. Spominané skutoénosti znazoriuji nasledujuce letecké snimky (obr.1). Obrazok
tiez zobrazuje porovnanie oblasti s Casovym odstupom 3 rokov tj. 2015 — 2018. Na obrazku jasne pozorujeme

rozsirenie suchych porastov.
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Obr. 1 Letecké snimKy rizikovej oblasti Cervenca - Zapadna éast TANAP-U

Riziko spdsobené Elovekom napr. zaloZenie ohiia a vzniku poZiaru komplikuje aj pritomnost’ exponovanych
turistickych tras (Bobrovoec — Cervenec - Sivy vrch; a Bobrovecka dolina — sedlo Palenica — Salatin). Prave lovek
a jeho nezodpovedné konanie sa povazuje za najcastejSiu pri¢inu vzniku poziarov ato manipulacia s otvorenym
ohfiom na miestach kde mozno predpokladat’ jeho nekontrolovatelné Sirenie, fajcenie, ale aj jeden z najvacsich
,trendov* na Slovensku a to jarné vypal'ovanie porastov, krikov a bylin. V Zapadnych Tatrach v oblasti Cervenec by
takyto poziar napachal zna¢né finanéné a ekologické $kody. K jeho rozSirovaniu by nepochybne prispel odumrety
leziaci a stojaty porast. Zdolavanie poziarov by komplikoval deficit lesnych pristupovych komunikacii, ¢o by

znamenalo oneskoreny zasah, tzn. zlozitejsia lokalizacia a likvidacia poziaru.

Skutoény stav oblasti Cervenec ukazuje skupina fotografii na (obr. 2). Spominané uzemie zipadnej ¢asti TANAP-u

charakterizuje vyskyt velkého mnozstva vyschnutého lesného porastu v stojatom ale aj leziacom stave.
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